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1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Revisitar o Curriculo Institucional da Universidade Federal da Fronteira Sul —
UFFS é, antes de tudo, um exercicio coletivo de reconhecimento histérico, avaliagao
critica e projegao de futuro. Como afirma o Documento-Base para a Proposi¢céao de
Diretrizes Curriculares da UFFS: o curriculo em movimento (Universidade Federal da
Fronteira Sul, 2026a), rever uma diretriz, uma proposta ou uma Matriz Curricular na
qual a comunidade universitaria esta inserida ao longo de sua trajetdria institucional é
também um modo de olhar e se ressignificar, para seguir em movimento. Trata-se,
portanto, de uma agéo que ultrapassa a reorganizagao de Componentes Curriculares
Regulares (CCRs), pois envolve refletir sobre o projeto de Universidade, de sociedade,
de formacado humana e de profissional que a UFFS assume e pretende fortalecer.

Com efeito, este documento resulta das reflexdes desenvolvidas pelo Grupo de
Trabalho Local — GTL da UFFS, Campus Realeza, no ambito da |/ Conferéncia do
Curriculo Institucional da UFFS — 2026, processo instituido com o objetivo de mobilizar
a Instituicdo para a avaliagcdo, o debate e a construgao das Diretrizes Curriculares
Institucionais da UFFS. Sua elaboragao esta fundamentada em dois textos basilares:
o Documento-Base para a Proposi¢éo de Diretrizes Curriculares da UFFS: o curriculo
em movimento e o Regimento da | Conferéncia do Curriculo Institucional da UFFS
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026a; 2026b), os quais orientam,
respectivamente, os fundamentos politico-pedagdgicos da discussao curricular e a
organizagédo metodologica e participativa da Conferéncia.

Nessa perspectiva, a Conferéncia configura-se como espago institucional de
escuta, formacao, debate, sistematizacao e deliberacédo acerca do curriculo praticado
e projetado pela Universidade. De acordo com seu Regimento (Universidade Federal
da Fronteira Sul, 2026b), tem como objetivo geral mobilizar a UFFS para a avaliagao,
o debate e a construcdo de Diretrizes Institucionais ao Curriculo, envolvendo a
comunidade académica dos campi, egressos e comunidade regional.

Entre seus objetivos especificos, destacam-se a promog¢dao de momentos
formativos sobre curriculo no Ensino Superior, a avaliacdo do curriculo em
desenvolvimento na Instituicdo, a producdo democratica e a participativa de
contribuigdes aos Eixos Tematicos de Discusséo e a posterior submissao ao Conselho
Universitario — CONSUNI de minuta de Resolugcdo que estabeleca as Diretrizes

Curriculares Institucionais da UFFS.



Nesse sentido, o presente texto assume o curriculo como uma construgao
histdrica, social, politica, ética, estética e epistemoldgica. O curriculo € compreendido
como expressdo de um projeto formativo. Ele materializa concepgdes de
conhecimento, de sujeito, de sociedade, de universidade, de trabalho, de territério e
de formagdo humana. Por isso, sua avaliagdo exige considerar as condigdes
concretas da UFFS, sua identidade institucional e os desafios contemporaneos que
atravessam a Educacao Superior publica.

A UFFS nasce vinculada a luta social pelo direito a Educag¢ao Superior publica,
popular, democratica e inclusiva. Sua trajetéria esta fortemente marcada pela
participagdo dos movimentos sociais e pelo compromisso com regides historicamente
excluidas do acesso a universidade publica. Desde sua criagcdo, a Instituigdo busca
consolidar uma proposta curricular orientada pela formagao integral, pela
democratizacdo do acesso e da permanéncia, pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, pela interdisciplinaridade, pela valorizacdo da
diversidade e pelo compromisso com a transformacéao social.

O Documento-Base (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026a) retoma
essa histéria ao destacar que a Organizagao Curricular da UFFS, estruturada nos
Dominios Formativos - Comum, Conexo e Especifico -, constituiu uma das marcas da
identidade institucional da Universidade. Ao mesmo tempo, reconhece que essa
matriz, construida em determinado contexto histérico, precisa ser revisitada a luz das
demandas acumuladas ao longo dos anos e dos desafios atuais da formagao superior.
Entre esses desafios, situam-se as mudancas no mundo do trabalho, as
transformagdes tecnologicas e comunicacionais, a Inteligéncia Artificial (1A), a
intensificagdo das desigualdades sociais, as demandas inclusivas, ambientais, étnico-
raciais, culturais, linguisticas e cognitivas, bem como a necessidade de integragao
mais efetiva entre ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Assim, a | Conferéncia do Curriculo Institucional da UFFS mostra-se como uma
oportunidade de avaliagédo critica e proposi¢cao coletiva, orientada por perguntas
fundamentais: que projeto societario a Universidade defende? Que sujeitos pretende
formar? Que conhecimentos sao indispensaveis a formagcdo humana, académica e
profissional? Como garantir acesso, permanéncia e aprendizagem em uma
Universidade que se quer popular, democratica e inclusiva? Como articular formacgao
critica, mundo do trabalho, compromisso social e desenvolvimento regional? Essas

questdes, presentes no Documento-Base (Universidade Federal da Fronteira Sul,



2026?), reafirmam que discutir curriculo é discutir a propria fungdo social da
Universidade.

No plano organizativo, o Regimento da Conferéncia (Universidade Federal da
Fronteira Sul, 2026b) estabelece a participagdo democratica como principio
estruturante do processo. As etapas previstas — Plenaria de Abertura Institucional,
Plenarias Locais nos campi e Plenaria Final Institucional — buscam assegurar a escuta
dos diferentes segmentos da Comunidade Universitaria e Regional. Aos Grupos de
Trabalho Locais compete organizar, coordenar e mobilizar os debates nos campi,
constituir equipes de relatoria, registrar as agdes desenvolvidas e sistematizar as
contribuicdes aos Eixos Tematicos e a minuta de Diretrizes Curriculares Institucionais.

No Campus Realeza, esse processo é desenvolvido pelo GTL, a partir das
orientacdes institucionais da Conferéncia, com a mobilizagdo de mais de 150 pessoas,
dentre docentes, técnicos-administrativos em Educacao, estudantes, coordenadores
de curso, representantes de setores académicos, egressos e Comunidade Regional.
Trata-se de um publico bastante plural, com uma forte aderéncia a vida institucional e
aos processos socioculturais vinculados ao contexto regional, de forma que as
contribuicdes recolhidas e sistematizadas no documento expressam, em boa medida,
uma percepgao coletiva da experiéncia curricular da instituicio.

Dessa forma, as atividades locais buscam garantir o debate qualificado,
heterogléssico e participativo, em consonancia com o principio regimental de
assegurar a qualidade das discussdes, o0 respeito a autonomia das areas do
conhecimento, a representatividade dos segmentos sociais € uma visdo ampla e
sistémica da Educacao Superior publica.

Nessa direcdo, as discussdes realizadas s&o organizadas a partir dos Eixos
Tematicos propostos no Documento-Base (Universidade Federal da Fronteira Sul,
2026a), envolvendo reflexdes sobre: Eixo 1 — Fundamentos Ontolégicos e Sdcio-
Histéricos da Formacdo Humana; Eixo 2 — Fundamentos Eticos, Estéticos e
Epistemoldgicos; Eixo 3 - Fundamentos da Formagéao Profissional; e Eixo 4 — Saberes
Complementares a Formacgao Profissional.

Ao considerar as especificidades locais, ha articulacdo entre esses eixos, bem
como a participagao de coordenagdes e sujeitos diretamente envolvidos com pesquisa,
extensdo, cultura, estagios e formagdo profissional, de modo a qualificar as
contribuicbes produzidas. Assim, podem-se relacionar as seguintes atividades

decorrentes da primeira etapa da Conferéncia:



* 0 langamento da Conferéncia no Campus, realizada no dia 16 de abril de
2026, em que ¢é feita a apresentacdo do GTL, do Documento Base e do
Regimento da | Conferéncia do Curriculo Institucional da UFFS — 2026
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 20262; 2026b), além da organizagao
dos 4 Eixos Tematicos, sendo os Eixos 2 e 4 integrados em um unico grupo
de discusséo;

¢ atividade nos Eixos Tematicos, que acontece no periodo de 23 de abril a 28
de maio, com encontros semanais, nas quintas-feiras a tarde;

e organizagao de didlogos com estudantes da graduacgao, pdés-graduacéo e
egressos;

e atividade de escuta publica com representantes da Comunidade Regional

junto ao Férum das entidades do Sudoeste do Parana;

- atividade de socializagado dos resultados dos trabalhos dos Eixos Tematicos
e dos dialogos realizados no ambito do Campus, no dia 08 de junho de 2026.

Os trabalhos dos Eixos Tematicos tém a participagao de 10 inscritos, que se
envolvem nas discussodes e na elaboragao do documento. No Eixo 3, que versa sobre
a formacao profissional e abarca atividades de pesquisa, extensao, cultura e estagios,
ha uma participagdo mais direta das respectivas coordenagdes, que atuam nessas
atividades, tornando os resultados bastante representativos.

Quanto as atividades desenvolvidas com os estudantes (graduacgdo, pos-
graduacéo e egressos) e a Comunidade Regional, s&o parcialmente incorporadas,
especialmente, ao Eixo Tematicos 1 e 2. Contudo, tal perspectiva ndo dispensa uma
apropriacao especifica dos mesmos, que constam como anexos.

Desse modo, o presente documento, que sistematiza as contribuicdes do
Campus Realeza a construgao das Diretrizes Curriculares Institucionais da UFFS, tem
o proposito de registrar o percurso local de debate, explicitar as analises realizadas e
apresentar proposi¢cdes que dialoguem tanto com os principios institucionais da
Universidade quanto com as demandas formativas contemporaneas e regionais.
Trata-se de uma contribui¢ao situada, produzida a partir da experiéncia concreta do
Campus, mas articulada ao Projeto Institucional da UFFS.

Ao iniciar este documento, reafirma-se, portanto, o compromisso do Campus
Realeza com uma formacdo universitaria critica, democratica, inclusiva,

interdisciplinar e socialmente referenciada. Em sintonia com o Documento-Base e com



o Regimento da Conferéncia (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026a; 2026b),
compreende-se que o curriculo da UFFS deve permanecer em movimento: alicergado
em sua historia, atento as contradi¢des do presente e comprometido com a construgao

de futuros mais justos, plurais e humanizadores.
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2 EIXO TEMATICO 1 —- FUNDAMENTOS ONTOLOGICOS E SOCIO-HISTORICOS
DA FORMAGAO HUMANA

O Eixo Tematico 1, denominado Fundamentos Ontolégicos e Sdcio-Historicos
da Formag&o Humana, conta com a participagao de docentes, estudantes e servidores
técnicos administrativos em Educacédo. As atividades sao desenvolvidas em forma de
rodadas de dialogo, nas quintas-feiras, no periodo de 23 a 28 de maio de 2026,
complementadas com atividades de sistematizagdo realizadas, por meio de
documentos compartilhados em ambiente virtual, para a elaboragao do texto. Além
dos trabalhos desenvolvidos no ambito interno deste grupo, também s&o realizados
trabalhos com estudantes de graduagao e pos-graduagéo (Anexos), com estudantes
egressos e com a Comunidade Regional.

A Ementa deste Eixo consiste na seguinte caracterizagdo tematica:
fundamentos ontologicos e socio-historicos da constituicdo do humano e da formagéo
humana com base em estudos sobre a génese e desenvolvimento da vida social em
sua complexidade e diversidade, destacando as dimensbées econbmica, politica e
cultural do ser social como totalidade historica. No escopo da formagao universitaria,
cabe aqui uma analise sécio-historica da sociedade (formagédo desta sociedade em
termos de cultura, trabalho, educacéo, relagado sociedade-individuo: condicionantes
histéricos da subjetividade, inclusdo, exclusdo, diversidades, interculturalidade).
Trata-se da formacéao cidada.

Para a apresentagao dos resultados do debate, organiza-se esta segdo em
duas subseg¢des que tratam de topicos especificos em relagdo a Ementa: a primeira
consiste na Formagdo Geral; a segunda relativa ao Perfil do Ingresso, a Incluséo e a
Diversidade. Em cada uma das partes, sdo sistematizados os principais elementos
discutidos pelos participantes, contemplando a Avaliacdo do tema, os Desafios

identificados e as Propostas apresentadas para seu aprimoramento.

2.1 FORMACAO GERAL

A partir do escopo tematico da Ementa, que enfatiza os fundamentos
ontoldgicos e socio-historicos da constituicdo do humano, da formag&o humana e da
formagao cidada, propde-se refletir sobre o lugar da formagdo geral nos cursos de

graduacédo da UFFS. Essa reflexdo busca compreender de que modo os curriculos
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tém incorporado dimensdes fundamentais da vida social, tais como cultura, trabalho,
educacédo, diversidade, inclusdo, exclusdo, interculturalidade e relagdes entre
sociedade e individuo. Nesse sentido, as questdes orientadoras a seguir procuram
subsidiar o debate sobre a presenca, os limites e as possibilidades de fortalecimento
da formagao cidada no ambito institucional e, de modo particular, no Campus Realeza:
Como, no ambito da UFFS, é contemplada a formagéo geral nos cursos? Como temos
(ou nao) contemplado esta formagdo no Campus? E quais iniciativas poderiam

potencializar a formacao cidada dos estudantes?

2.1.1 Avaliacgao

No processo de elaboragao dos eixos formativos do curriculo da UFFS, entre
2009 e 2010, especialmente dos eixos do Dominio Comum e do Dominio Conexo,
estdo presentes preocupacdes com o fortalecimento da democratizagao brasileira e
com o0 acesso a cultura e a produg¢ao do conhecimento pelas camadas historicamente
excluidas da universidade no contexto brasileiro. O objetivo central € promover um
desenvolvimento humano mais integrado e a produgao de conhecimentos historica,
social e regionalmente relevantes, com perspectivas emancipatérias. Ao se propor
como universidade publica e popular, a UFFS assume, desde o inicio, 0 compromisso
de construir uma politica de acesso efetivamente democratica.

Esse compromisso reflete-se curricularmente nas preocupacgdes voltadas a
insergdo académica dos sujeitos do campo e da cidade, contemplando nogdes de
informatica, formas de escrita e interpretacao de textos, iniciacdo a pesquisa cientifica,
calculos matematicos e estatistica basica. Ao mesmo tempo, a proposta curricular
busca refletir criticamente sobre os processos historicos, politicos e culturais que
limitam a participagdo efetiva de diferentes grupos sociais nos resultados do
desenvolvimento histérico e no exercicio da cidadania, por meio da promogao de uma
formagao humanistica e cidada no ambito da organizagao curricular.

A isso somam-se preocupagdes direcionadas ao atendimento das exigéncias
da legislacao brasileira, contemplando temas que se tornam emergentes e
obrigatdrios nos cursos de graduagédo, tais como Libras, relagbes étnico-raciais,
histéria dos povos originarios e dos africanos escravizados, formagao social e politica
brasileira, direitos humanos e cidadania, meio ambiente e economia. Esses temas n&o

perdem validade e tampouco se esgotam. Uma década e meia apds sua implantagao
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na forma de CCRs e eixos formativos, continuam candentes e importantes. No entanto,
S840 necessarios ajustes em suas ementas e bibliografias, bem como, a depender da
natureza do componente curricular, abertura para a insercdo de atividades de
pesquisa, extensao e cultura.

Essa abertura visa a conferir maior dinamismo aos CCRs, conforme requerido
pelos processos historicos e culturais, além de superar limites apontados na avaliagao,
segundo a qual alguns CCRs sao excessivamente tedricos e conceituais. Além disso,
as politicas de acesso trazem novos publicos e os processos historicos originam
novas subjetividades, colocando a formacéao universitaria diante de diferentes desafios.

Entre os temas emergentes que requerem atengao especial, destacam-se as
mudangas climaticas e a protecdo a biodiversidade; as 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas, assumidos pelos paises signatarios,
dentre eles o Brasil (Organizagao das Nag¢des Unidas, 2015); o impacto da IA e das
midias sociais nas formas de pensar, agir e interagir com a sociedade; e os sentidos
e significados dos processos migratérios regionais e globais.

Também se destacam o negacionismo cientifico e a desinformagdo como
pratica politica; o individualismo, a indiferengca, a competicdo e o consumismo como
sintomas relacionados a percepcédo das desigualdades; os rumos da democracia
liberal e o fortalecimento do neoliberalismo; o distanciamento entre o saber popular e
o saber cientifico; e as relagdes entre sociedade e sofrimentos psiquicos. Entre esses
sofrimentos, incluem-se a Sindrome de Burnout, o Transtorno de Déficit de Atengéo,
a hiperatividade e a depresséo, gerados pelo excesso de positividade nas relagdes de
trabalho em busca de resultados, metas, superacéo, competigao e gratificagdo. Esses
temas precisam somar-se aos ja existentes.

Na mesma perspectiva, durante didlogo com egressos dos cursos de
graduacédo do Campus Realeza, aponta-se que, para mais de 80% dos respondentes
ao questionario, a formacdo humana — historia, cultura, trabalho, politica, sociedade,
economia € meio ambiente -, contribui de forma ampla e consistente para sua
formagao profissional. Também contribuem, segundo os egressos, a formagado que
pauta a relagdo entre sociedade e individuos — desigualdades, diversidade, inclusao
e exclusdo social -, os direitos humanos, a cidadania, os valores éticos e a integridade

na produc¢do do conhecimento cientifico.
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No entanto, os egressos sugerem a necessidade de incluir reflexdes sobre ética
profissional, gestdo de pessoas e finangas, comunicagao e relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho, responsabilidade socioambiental, além da ampliacédo de CCRs
praticos, articulados com agdes extensionistas. Outra sugestdo refere-se a
possibilidade de os CCRs da area de humanidades serem mais interdisciplinares e
menos fechados em grandes areas do conhecimento, como histéria, sociologia e
filosofia. Também se indica a necessidade de conhecer e utilizar, com eficiéncia, a IA
e as redes sociais.

Nesse sentido, esses dados reforcam as conclusées do GTL de que os CCRs
do Dominio Comum, embora cumpram, ao longo desse periodo, um importante papel
na formagdo humana, precisam ser revistos para atender as novas demandas da
sociedade, especialmente diante dos desafios da nova geragédo que chega a
Universidade.

Outro tema que emerge nos debates avaliativos e que impacta, direta e
indiretamente, o processo formativo dos discentes refere-se a formacéao inicial e
continuada dos docentes na Instituicdo. A recepgao e a ambientacao institucional dos
novos servidores, tanto técnico-administrativos quanto docentes, permanentes ou
temporarios, ainda que ocorram de forma pontual, por meio do Nucleo de Apoio
Pedagogico (NAP), ndo s&o suficientes para promover uma aproximagao efetiva com
a rotina de funcionamento do Campus e com a vida institucional.

Além de, muitas vezes, nao conhecerem adequadamente a infraestrutura fisica
do Campus, os diferentes laboratorios, setores, servidores, o organograma
institucional, as legislacdes e os regulamentos gerais e especificos dos cursos, esses
servidores também possuem pouco conhecimento sobre a histéria e a trajetoria da
UFFS, bem como sobre suas formas de inser¢cao na Comunidade Regional. Assim,
para além de agdes pontuais, torna-se necessario conceber um programa mais amplo
e sistematico de insercdo dos servidores na vida institucional. Além dessa insergao
inicial, € fundamental estruturar uma formagao continuada qualificada, que dialogue
com as diferentes areas do conhecimento e se constitua como parte da vida
académica, integrando também os processos de avaliagao do servidor.

Assim, resgatar a esséncia da Universidade, tornando-a parte do cotidiano de
estudantes, professores e técnicos, também pode constituir um caminho para
potencializar a formacdo humana e social presente no curriculo, visto que a vida

universitaria se estende para além das paredes das salas de aula. Ndo menos



13

importante é a constatagcdo da necessidade de afinar os dialogos entre os CCRs dos
eixos formativos e entre os préprios eixos, em especial com o Dominio Especifico,
possibilitando maior articulagido com a area de formagao dos estudantes.

Por outro lado, a juncdo de turmas de estudantes de cursos de graduacgao
distintos em uma mesma CCR exige esfor¢co sobre-humano dos docentes, que
precisam lidar com perfis de alunos bastante diversos, o que pode comprometer o
alcance dos resultados esperados nas aulas. Também € perceptivel, no cotidiano das
aulas com turmas reunidas, certa elitizacdo, ou formacao de “bolhas”, de alguns
cursos de graduagao em relagdo a outros. Somado a isso, o tempo de dedicacéo ao
preparo das aulas também & um ponto levantado ao longo das discussdes, por ser
considerado insuficiente por muitos professores, especialmente por aqueles que

atuam em comissodes, conselhos, colegiados, cargos de gestao e cogestao.

2.1.2 Desafios

Quanto aos desafios a se superar, os dados gerados junto aos discentes, aos
egressos da graduagao e aos docentes que ministram CCRs sinalizam que esses dois
eixos formativos contribuem para a formagao dos estudantes e egressos, cumprindo
seu proposito. Nao ha duvidas quanto a necessidade de manter o Dominio Comum e
o Dominio Conexo no Curriculo Institucional. O desafio consiste em olhar para CCRs
do Dominio Comum e do Dominio Conexo, repensando e reconstruindo seus titulos,
ementas e bibliografias, de modo a incorporar novos temas emergentes. Ao mesmo
tempo, € necessario 13onte-los menos tedricos, mais interdisciplinares e mais abertos
a acoOes de pesquisa, extensao e cultura.

Outro desafio refere-se a necessidade de fortalecer e sistematizar agdes
voltadas ao acolhimento, a recepcdo e a formagao inicial dos novos docentes e
técnicos que ingressam na UFFS e nos campi, especialmente no que diz respeito a
histéria da Universidade e a sua relagdo com os movimentos sociais da regiao da
Fronteira Sul. Nesse contexto, observa-se que o NAP pode assumir papel ainda mais
efetivo e articulado nesse processo, contribuindo para ampliar a integragdo dos novos
servidores a vida institucional. Ao longo das discussées, identifica-se que a auséncia
de acdes mais continuas e sistematicas pode afetar a continuidade das perspectivas

institucionais e sociais presentes no cerne da Universidade, visto que muitos novos
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docentes provém de instituicdes com diferentes trajetérias formativas, nem sempre
pautadas pela inter-relagdo com os movimentos sociais de suas regides de origem.

Outro grande desafio diz respeito ao curto tempo disponibilizado aos docentes
para preparar seus semestres em didlogo com os demais professores do curso e das
fases. Essa limitacédo gera planos de CCRs desconectados do propdsito geral da fase
ou do curso em que se inserem. Esse desafio se aprofunda quando se considera que
alguns docentes estdo envolvidos em diferentes cargos administrativos, além de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, enquanto outros nao assumem
responsabilidades dessa natureza. Esse desequilibrio onera demasiadamente a carga
de trabalho de alguns professores, em comparagdo com outros, que se restringem a
preparagao de aulas e a alguns projetos de pesquisa ou extenséo.

Ainda nessa perspectiva, os professores enfrentam dificuldades para pensar os
CCRs coletivamente, o que impacta também os projetos de pesquisa, extensao e
cultura, os quais exigem uma abordagem conjunta. Essa dificuldade se agrava quando
docentes se limitam aos seus respectivos CCRs, como se os debates estivessem
isolados uns dos outros, especialmente entre os dominios Especifico, Comum e
Conexo. Diante disso, aponta-se a necessidade de maior abertura ao dialogo entre os
docentes e entre os respectivos conteudos, de modo a fortalecer a articulacdo entre
os CCRs, os eixos formativos e os projetos desenvolvidos no ambito dos cursos.

2.1.3 Propostas

Diante dos desafios identificados ao longo das discussdes, torna-se necessario
avancar na construgao de estratégias institucionais que fortalegam a integragao entre
os diferentes dominios formativos, qualifiquem a pratica docente e ampliem a articu-
lagdo entre ensino, pesquisa, extensao e cultura. As propostas apresentadas a seguir
buscam responder as demandas evidenciadas no processo de avaliacido e reflexao
coletiva, considerando tanto a necessidade de atualizagdo curricular quanto o com-
promisso com uma formacao universitaria critica, interdisciplinar, socialmente referen-
ciada e comprometida com a realidade regional.

Nesse sentido, as agdes sugeridas apontam para a revisdao dos CCRs dos Do-
minios Comum e Conexo, para o fortalecimento dos processos de formagao e ambi-
entacao institucional de docentes e técnico-administrativos em educagao, bem como

para a criacao de instrumentos que contribuam para maior transparéncia, equidade e
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planejamento coletivo das atividades académicas e administrativas. Além disso, des-
tacam-se propostas voltadas a reorganizagao pedagogica, a ampliagado das praticas
extensionistas e culturais e a promogéao de atividades integradas entre diferentes cur-
sos, componentes curriculares e areas de conhecimento.

Assim, as iniciativas aqui sistematizadas visam, n&o apenas ao aprimoramento
dos curriculos, mas também a consolidagdo de uma cultura institucional pautada pelo
dialogo, pela corresponsabilidade, pela interdisciplinaridade e pela integracéo entre

0s sujeitos e os espagos formativos da universidade.

2.1.3.1 Criagdo de Grupos de Trabalho para revisdo de CCRs

Propbe-se a criagdo de Grupos de Trabalho com foco em ajustes dos CCRs
dos Dominios Comum e Conexo, com vistas a revisdo de ementas e bibliografias.
Essa revisdo deve possibilitar a insercdo de novos temas emergentes e a incorpora-
cao de agdes de pesquisa, extensao e cultura como parte das disciplinas.

Recomenda-se, ainda, avaliar se essa insergcéo deve ocorrer em todos os com-
ponentes ou apenas em alguns, de acordo com a natureza, os objetivos e as especi-
ficidades de cada CCR. Também se propde a criagado de novos CCRs com carga ho-
raria de 30 horas, possibilitando que os cursos, por meio de seus Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e colegiados, direcionem ou ajustem o perfil formativo do

egresso.

2.1.3.2 Fortalecimento da Formacgéo Inicial, Continuada e Permanente.

Sugere-se a atuagdo do NAP na sistematizagdo de processos de formagao
inicial, continuada e permanente destinados a docentes e técnico-administrativos em
educacado ingressantes e integrantes da UFFS. Tais processos devem priorizar a
ambientacdo institucional, contemplando o conhecimento da estrutura fisica e
organizacional do Campus, das politicas institucionais, da legislacdo, dos
regulamentos dos cursos e, fundamentalmente, da histéria da UFFS e de sua relagao
com os movimentos sociais da regido da Fronteira Sul.

Essas acgbes formativas precisam privilegiar a atualizagcdo pedagdgica, o
fortalecimento das praticas institucionais, a qualificagdo do trabalho educativo e

administrativo e a reflexdo continua sobre os desafios da universidade publica. Os
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movimentos sugeridos contribuem para fortalecer o pertencimento institucional, a
compreensao do projeto politico-pedagdgico da universidade e o compromisso

coletivo com uma formagao critica, democratica, inclusiva e socialmente referenciada.

2.1.3.3 Gestao de Atividades Docentes

Propbe-se construir e manter atualizada uma ferramenta institucional — seja
plataforma, planilha ou sistema — destinada ao monitoramento das atividades docen-
tes. Essa ferramenta deve contemplar informagdes relativas a aulas, representacoes
em comissdes e conselhos, participagdo em colegiados e exercicio de cargos de ges-
tao.

A adocgao desse instrumento pode contribuir para uma distribuicdo mais equa-
nime e transparente das tarefas entre os docentes do Campus, favorecendo o equili-
brio das responsabilidades académicas, administrativas e institucionais. Além disso,
pode subsidiar processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo da carga

de trabalho docente.

2.1.3.4 Reorganizagédo Pedagdgica e Planejamento Coletivo de CCRs

Recomenda-se promover uma reorganizagao pedagodgica que estimule os do-
centes a articularem seus olhares para o conjunto dos CCRs ofertados em cada se-
mestre, superando o isolamento entre disciplinas. Essa reorganizagao deve favorecer
o planejamento coletivo e a integracéo vertical e horizontal dos conteudos.

Com isso, busca-se fortalecer a coeréncia formativa entre os diferentes com-
ponentes curriculares e os respectivos cursos, promovendo maior dialogo entre areas,
docentes e estudantes. Essa articulacdo pode contribuir para evitar sobreposicoes,

lacunas formativas e fragmentagdes no percurso académico.

2.1.3.5 Articulagéo entre Dominios Formativos

Propde-se revisar os CCRs do Dominio Comum, de modo a incluir horas des-

tinadas a extensao, a cultura e as praticas, rompendo com uma compreensao exces-
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sivamente tedrica e conceitual que, por vezes, caracteriza esses componentes. Para-
lelamente, € necessario construir estratégias que aproximem os docentes dos Domi-
nios Especifico, Comum e Conexo, a fim de que possam colaborar ativamente na
construcao dos CCRs e na articulagao entre os eixos formativos. Essa aproximacgao &
fundamental para fortalecer a interdisciplinaridade, o dialogo curricular e a integragao

entre os diferentes campos de formacgéo.

2.1.3.6 Integragéo entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura

Sugere-se planejar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensao e cul-
tura de carater amplo e coletivo, envolvendo multiplos CCRs e diferentes dominios
formativos. Essas atividades devem ter como objetivo integrar efetivamente os eixos
do curriculo e potencializar a formagao humana, social, ética e critica dos estudantes.
Ao envolver diferentes componentes, cursos e areas do conhecimento, tais acoes po-
dem contribuir para a construgdo de experiéncias formativas mais significativas, arti-
culadas a realidade social e aos desafios contemporaneos enfrentados pela universi-

dade e pela comunidade regional.

2.1.4 Sintese

Com efeito, diante das discussodes e resultados apresentados, a analise da for-
macd&o geral evidencia que os Dominios Comum e Conexo cumprem papel fundamen-
tal na consolidac&o do Projeto Institucional da UFFS, especialmente no que se refere
a formagdo humana, cidada, critica e socialmente comprometida. Ao longo de sua
trajetoria, esses eixos contribuiram para democratizar o acesso ao conhecimento e
ampliar a compreensao dos estudantes sobre temas essenciais da vida social, politica,
cultural, ambiental e profissional.

Contudo, os debates realizados indicam a necessidade de atualizagdo dos
CCRs, considerando novas demandas sociais, tecnoldgicas, ambientais e subjetivas
que atravessam a formacgao universitaria contemporanea. Nesse sentido, torna-se fun-
damental revisar ementas, bibliografias e metodologias, tornando os componentes
mais interdisciplinares, praticos e articulados as ag¢des de ensino, pesquisa, extensao

e cultura.
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A secao também aponta que o fortalecimento da formacdo geral depende da
valorizagao da vida institucional, da formacgao inicial, continuada e permanente de do-
centes e técnicos, do planejamento coletivo entre os diferentes dominios formativos e
de uma distribuicdo mais equilibrada das responsabilidades académicas. Assim, rea-
firma-se a importancia de preservar os principios fundadores da UFFS, ao mesmo
tempo em que se atualizam suas praticas curriculares para responder aos desafios do

presente e qualificar, de forma integrada, a formagao dos estudantes.
2.2 PERFIL DOS INGRESSOS, INCLUSAO E DIVERSIDADE.

A andlise do perfil dos ingressantes constitui um aspecto fundamental para
compreender os desafios e as potencialidades dos processos formativos desenvolvi-
dos nos cursos do Campus. Considerar quem séo os estudantes que chegam a Uni-
versidade, sua trajetéria escolar, social, cultural, econémica e territorial permite quali-
ficar as acbes pedagdgicas, institucionais e de permanéncia, de modo a responder
com maior efetividade as demandas concretas do publico atendido pela UFFS.

Nesse sentido, refletir sobre o perfil dos ingressantes implica também avaliar
em que medida os cursos tém promovido praticas de inclusdo, acolhimento e acom-
panhamento dos estudantes, especialmente diante da diversidade que caracteriza a
regidao da Fronteira Sul. Tal diversidade envolve diferentes pertencimentos sociais,
étnico-raciais, culturais, geracionais, territoriais e econémicos, os quais incidem dire-
tamente nas condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacao e éxito académico.

Assim, as questdes propostas nesta segao buscam problematizar: Como é
contemplado o perfil dos ingressantes nos cursos do Campus? Quais iniciativas po-
dem responder ao perfil recebido em nossa universidade? Como é promovida a inclu-
sdo nos cursos do Campus? E quais iniciativas podem contemplar a diversidade da

regido e dos estudantes?
2.2.1 Avaliagao

Ao contemplar o perfil dos estudantes que ingressam nos cursos do Campus
requer, antes de tudo, exige um olhar atento as mudancgas geracionais e as condi¢gdes
concretas de vida desses sujeitos. O ingressante atual, em muitos casos, traz consigo
uma perspectiva de futuro marcada por incertezas e pela necessidade de insercao

imediata no mundo do trabalho.
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Trata-se, majoritariamente, de um estudante trabalhador, muitas vezes oriundo
de familias de baixa renda, que concilia jornadas de estudo e trabalho, lida com pres-
sdes por resultados e produtividade, bem como vivencia tensdes entre a formacao
académica e as exigéncias do mercado. Esse perfil demanda da Universidade nao
apenas agdes de acolhimento, mas também politicas pedagdgicas e institucionais que
reconhegam essas multiplas jornadas e situagdes de vulnerabilidade.

Além dessas dimensdes, outras condi¢des materiais e processuais afetam di-
retamente a permanéncia e a experiéncia formativa dos ingressantes. Um aspecto
recorrente refere-se a dependéncia do transporte coletivo para deslocamento até o
Campus. A distancia entre a moradia e a Universidade, somada a precariedade ou a
baixa frequéncia do servigo de 6nibus, pode impor jornadas extensas e desgastantes,
comprometendo o tempo disponivel para estudo, participacdo em atividades comple-
mentares e descanso.

Essa realidade tende a se agravar diante da dependéncia financeira familiar
dos discentes. Mesmo aqueles que recebem auxilios ou exercem atividade remune-
rada, frequentemente, ndo conseguem garantir sua subsisténcia de forma autbnoma.
A renda obtida ou o valor dos beneficios, muitas vezes, mostra-se insuficiente para
cobrir despesas com alimentagc&o, moradia, materiais didaticos e transporte, gerando
situacdes de vulnerabilidade que impactam o rendimento académico e a continuidade
dos estudos.

Nesse contexto, o tema da inclusdo assume centralidade. Embora a UFFS dis-
ponha de politicas de acesso que contemplam estudantes de diferentes regides do
pais e de distintas culturas, incluindo indigenas, estrangeiros e estudantes neurodi-
versos, observa-se que tanto as politicas de permanéncia — como bolsas, auxilios,
moradia, alimentacéo e transporte -, quanto algumas dimensdes da formagao ofere-
cida no curriculo ainda podem ser fortalecidas. Essa percepg¢ao também aparece em
levantamentos realizados com egressos, nos quais sao indicadas sugestdes especi-
ficas relacionadas a inclusdo e a diversidade.

No caso de estudantes indigenas e estrangeiros, as problematicas vivenciadas
ultrapassam as dificuldades materiais. Para muitos desses sujeitos, migrar para estu-
dar nem sempre se apresenta como uma escolha simples ou plenamente possivel,
uma vez que ha estudantes que ja residem na regido ou que mantém vinculos territo-
riais, culturais e familiares prévios. Nesse sentido, uma questao central diz respeito a

tensao entre estar na UFFS e sentir-se pertencente a ela.
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A presenca fisica no Campus nem sempre é acompanhada, de modo suficiente,
por praticas institucionais de acolhimento, reconhecimento de linguas, culturas e tem-
poralidades distintas, ou por mecanismos efetivos de participacdo. Assim, ainda se
observa a necessidade de ampliar praticas interculturais que favoregcam a construgao
do pertencimento e o reconhecimento da diversidade como dimensao constitutiva da
vida universitaria.

No plano processual, também se identifica a necessidade de atengéo a inclusédo
tardia de estudantes, especialmente quando o ingresso ocorre apds o inicio do se-
mestre letivo. A demora na matricula, seja por razées administrativas, pedagogicas
ou pela dindmica de ocupacéo de vagas remanescentes, pode resultar em prejuizos
significativos a trajetoria inicial do estudante.

Ao ingressar depois do inicio das aulas, o discente pode perder conteudos in-
trodutdrios, desconhecer combinados, metodologias e orientagdes estabelecidas, ini-
ciando sua caminhada académica em condigao de desvantagem. Embora essa pratica
possa estar relacionada a necessidade institucional de preenchimento de vagas, ela
demanda estratégias de acompanhamento que minimizem desigualdades no pro-
cesso de aprendizagem.

Ainda no &mbito da diversidade, evidenciam-se desafios relacionados ao aten-
dimento de Pessoas com Deficiéncia (PcD) e de estudantes neurodiversos, incluindo
casos associados a ansiedade, depressao, Transtorno do Déficit de Atengcao com Hi-
peratividade (TDAH), Transtorno do Espectro Autista (TEA), entre outros.

Embora o Sefor de Assuntos Estudantis (SAE) exerga importante papel de me-
diacdo, sua atuacao, diante da demanda crescente e da complexidade das situacdes
apresentadas, pode requerer maior estruturacéo e articulagdo com os cursos, docen-
tes e demais setores institucionais. Professores e técnicos, em muitos casos, ainda
nao dispdéem de formagao especifica para 0 manejo pedagogico e relacional dessas
situagdes, 0 que contribui para que adaptacdes curriculares e medidas de acessibili-
dade sejam, por vezes, implementadas de forma reativa, tardia ou parcial.

Diante disso, torna-se necessario desenvolver um olhar mais sistematico para
o perfil regional dos estudantes ingressantes, tanto na graduagéao quanto na pés-gra-
duagdo. Conhecer sua origem socioeconémica, étnico-racial e territorial — conside-

rando estudantes do campo, da cidade, de comunidades tradicionais e indigenas -,
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bem como suas possiveis defasagens formativas oriundas da Educagéao Basica, cons-
titui condicao fundamental para que o curriculo e as praticas institucionais respondam,
de forma mais efetiva, as demandas reais do publico atendido pela Universidade.

Outra lacuna observada refere-se ao estimulo a autonomia dos estudantes na
construcgao de percursos formativos alternativos. O desenho curricular e a organizagao
pedagogica ainda tendem a privilegiar trajetorias lineares e previamente definidas,
oferecendo margem reduzida para que o estudante, a partir de seus interesses, ne-
cessidades e condigdes de vida, possa compor itinerarios mais flexiveis e personali-
zados.

Essa rigidez pode desconsiderar especificidades de discentes que trabalham,
tém responsabilidades familiares ou buscam articulagdes interdisciplinares para além
do percurso prescrito. Nesse sentido, a ampliacdo de possibilidades formativas mais
flexiveis pode contribuir para fortalecer a permanéncia, a participagao e o protago-

nismo estudantil nos processos de formagao académica.

2.2.2 Desafios

A partir da analise do perfil dos estudantes ingressantes e das condi¢cdes que
atravessam suas trajetorias académicas, evidenciam-se desafios que demandam
atencao institucional, pedagdgica e curricular. Tais questées dizem respeito nao ape-
nas ao acesso a Universidade, mas também as condi¢bes de permanéncia, pertenci-
mento, aprendizagem e éxito académico, especialmente considerando a diversidade
social, cultural, territorial, econémica e geracional dos sujeitos que compdem o Cam-
pus.

Nesse sentido, torna-se necessario aprofundar o conhecimento sobre o cotidi-
ano dos estudantes, qualificar os processos de ambientacdo académica, fortalecer as
acdes de inclusao e acessibilidade e ampliar as formas de aproximacgao entre a UFFS,
os estudantes da Educacao Basica e suas familias. Esses aspectos sao fundamentais
para que a Universidade possa planejar agées mais coerentes com sua fungéo social,
promovendo uma formacgao publica, democratica, inclusiva e comprometida com as

realidades da regiao.
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2.2.2.1 Diagnésticos dos Educandos

Um dos desafios centrais consiste em construir diagnosticos mais precisos e
sistematicos sobre o cotidiano dos estudantes. Muitas vezes, os educandos sao co-
nhecidos apenas por meio de indicadores gerais, como renda, desempenho acadé-
mico, evasao ou frequéncia, sem que se compreendam, de modo mais aprofundado,
as condi¢des concretas que atravessam suas trajetorias.

Entre essas condigbes, destacam-se as dificuldades de deslocamento, as jor-
nadas extensas de trabalho, as responsabilidades familiares, as questdes relaciona-
das a saude mental, o acesso limitado a tecnologia, as relagdes de pertencimento, as
situacdes de preconceito vivenciadas, as insegurangas académicas e as diferengas
culturais. Quando tais dimensdes nao sao suficientemente consideradas, ha o risco
de que politicas institucionais, projetos pedagdgicos e agdes de permanéncia sejam
construidos com base em médias, pressupostos ou percepg¢des generalizantes, e nao
nas experiéncias reais dos sujeitos que vivem o cotidiano universitario.

Considerando a fungéao social da universidade publica — formar sujeitos criticos
e garantir acesso, permanéncia e éxito académico com equidade -, conhecer o ponto
de partida dos estudantes pode fortalecer a capacidade institucional de construir poli-
ticas mais democraticas e efetivas. Esse conhecimento possibilita planejar agdes pe-
dagdgicas, assistenciais e institucionais mais coerentes com as necessidades exis-
tentes, além de contribuir para a constituicao de curriculos direcionados a uma forma-
¢ao mais humana, inclusiva e comprometida com a realidade social.

Além disso, € importante reconhecer que, desde a ultima construgéo curricular,
ocorrem mudangas significativas nas caracteristicas das novas geragdes de estudan-
tes. Essas transformagdes envolvem modos de aprender, formas de se relacionar com
o conhecimento, expectativas em relacado ao futuro, vinculos com o mundo do traba-
Iho, questdes de saude mental e temas sensiveis que atravessam suas experiéncias.
Assim, tais mudancas precisam ser consideradas nos processos de reestruturacio

curricular.
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2.2.2.2 Ambientacdo dos Discentes

Outro desafio refere-se a ambientacao dos discentes, compreendida como um
processo de inclusdo dos estudantes nos cursos, nas turmas, nas disciplinas e na
cultura universitaria. Nesse aspecto, torna-se relevante considerar o capital cultural
dos académicos, uma vez que nem todos chegam a Universidade com as mesmas
experiéncias, repertorios e familiaridade em relagéo ao universo académico ou mesmo
a sociedade na qual passam a se inserir, especialmente em situagcdes de migragao do
campo para a cidade ou de deslocamento entre estados e regides.

Alguns estudantes ingressam ja familiarizados com determinadas linguagens,
formas de estudo, praticas de leitura, modos de argumentagdo e comportamentos va-
lorizados pela Instituicdo. Outros, porém, precisam apropriar-se desses elementos si-
multaneamente ao conteudo das disciplinas. Desse modo, considerar o capital cultural
dos estudantes significa reconhecer que as dificuldades académicas ndo podem ser
analisadas apenas como questdes individuais de esforco, mérito ou capacidade.

Em muitos casos, essas dificuldades refletem desigualdades histéricas de
acesso a bens culturais, experiéncias escolares, habitos de leitura, dominio da escrita
académica e contato prévio com ambientes intelectuais. A Universidade, por sua vez,
tende a pressupor determinados conhecimentos, linguagens e modos de atuagéo que
nao sao igualmente compartilhados por todos os ingressantes.

A partir dessa compreensao, a ambientacido deixa de ser uma acido meramente
informativa e passa a assumir uma fungao pedagodgica e inclusiva. Torna-se necessa-
rio criar estratégias que auxiliem os estudantes a compreender as linguagens acadé-
micas — como matematica, leitura e producao textual, informatica, pesquisa e meto-
dologia cientifica -, os métodos de estudo, as expectativas docentes e os modos de
circulacdo do conhecimento universitario. Essas agdes podem contribuir para reduzir
processos de exclusdo simbodlica, inseguranga e sentimento de inadequagéao vivenci-

ados por muitos académicos, especialmente nos periodos iniciais do curso.

2.2.2.3 Pessoas com Deficiéncia

A atencgao as Pessoas com Deficiéncia no Ensino Superior, por meio da articu-

lagdo entre docentes e o Setor de Assuntos Estudantis (SAE), constitui uma dimensao
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fundamental das politicas de inclusdo. Trata-se ndo apenas de uma estratégia peda-
gogica, mas também de uma exigéncia legal prevista na legislac&o brasileira, especi-
almente na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, n® 13.146/2015 (Bra-
sil, 2015).

De acordo com o Art. 27 da referida Lei (Brasil, 2015), a Educacgao é direito da
pessoa com deficiéncia e deve ocorrer em sistema educacional inclusivo em todos os
niveis, assegurando acesso, permanéncia, participagcao e aprendizagem em condi-
¢Oes de igualdade. O Art. 28 (Brasil, 2015), por sua vez, estabelece que cabe ao poder
publico assegurar, desenvolver e avaliar sistemas educacionais inclusivos, incluindo
a oferta de recursos de acessibilidade, adaptacdes razoaveis, atendimento educacio-
nal especializado e medidas individualizadas e coletivas que eliminem barreiras e pro-
movam o pleno desenvolvimento académico e social dos estudantes.

No contexto da Educagao Superior, o Art. 30 (Brasil, 2015) reforga que os pro-
cessos seletivos e a permanéncia nos cursos devem garantir condi¢cdes efetivas de
acessibilidade, como provas em formatos adequados, dilagdo de tempo, recursos as-
sistivos e critérios de avaliagcdo compativeis com as necessidades dos estudantes com
deficiéncia.

Nesse sentido, a articulagdo entre docentes, SAE, coordenagdes de curso e
demais setores institucionais é essencial para assegurar condi¢coes efetivas de
acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem. A inclusdo no Ensino Superior
depende de uma agao integrada e continua, capaz de identificar barreiras, propor
adaptagdes pedagdgicas e institucionais e promover o direito a educagdao em igual-

dade de condigoes.

2.2.2.4 Divulgagéao da UFFS

Outro desafio diz respeito ao diagndstico do publico externo e as formas pelas
quais adolescentes, jovens e suas familias conhecem a UFFS. Observa-se que parte
significativa desse publico ainda possui pouco conhecimento sobre a Universidade,
os cursos ofertados, a gratuidade da formacgao, as formas de ingresso e as politicas
de permanéncia disponiveis.

Embora a divulgagdo por meio das redes sociais tenha relevancia, ela pode néo
ser suficiente para alcangar todos os publicos, especialmente aqueles com menor

acesso a informagao, menor familiaridade com os canais digitais ou que n&o possuem
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vinculos prévios com o ensino superior publico. Nesse sentido, a politica de divulga-
¢do da UFFS pode ser fortalecida por meio de estratégias mais amplas, presenciais e
territorializadas, capazes de dialogar diretamente com estudantes da Educagéo Ba-
sica, familias, escolas, comunidades e movimentos sociais.

Acdes como o Projeto UFFS de Portas Abertas e as visitas técnicas de escolas
ao Campus constituem iniciativas importantes de aproximacgao entre a Universidade e
a Comunidade Regional. Contudo, tais a¢des ainda podem ser ampliadas para alcan-
¢ar um numero maior de jovens e familias, especialmente em municipios e comunida-
des mais distantes.

Mais do que informar sobre a existéncia da Universidade, seus cursos e sua
gratuidade, trata-se de construir uma relagao de pertencimento e desejo em relagao a
UFFS. Para isso, é necessario que os estudantes e suas familias reconhegcam a Uni-
versidade como uma possibilidade concreta, acessivel e significativa para seus proje-

tos de vida, formacgao e atuagao profissional.

2.2.3 Propostas

A partir das questdes identificadas no perfil dos estudantes ingressantes, na
permanéncia académica, nos processos de inclusido e nas formas de articulagao entre
Universidade e comunidade regional, torna-se necessario indicar desafios que pos-
sam orientar acdes institucionais mais efetivas. Esses desafios envolvem tanto a pro-
ducédo de diagnosticos permanentes sobre os estudantes quanto a reorganizagéo de
praticas pedagogicas, curriculares, comunicacionais e assistenciais.

Nesse sentido, as proposi¢des a seguir buscam contribuir para o fortalecimento
das politicas de acesso, permanéncia, pertencimento e éxito académico, conside-
rando a diversidade social, cultural, territorial, econémica e formativa dos discentes.
Também apontam para a necessidade de maior integracdo entre coordenagdes de
curso, NDEs, docentes, SAE e demais instancias institucionais, de modo que as acoes
de acolhimento, acompanhamento e inclusdo sejam planejadas de forma continua,

articulada e coerente com a realidade regional.
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2.2.3.1 Acompanhamento de Ingressantes

Sugere-se a aplicagdo anual de diagndsticos junto as turmas ingressantes, com
o objetivo de atualizar o perfil dos estudantes e compreender suas condi¢des sociais,
econdmicas, culturais, territoriais e formativas. Esses levantamentos devem conside-
rar aspectos como origem escolar, moradia, deslocamento, vinculo com o mundo do
trabalho, acesso a tecnologia, saude mental, pertencimento institucional e possiveis
defasagens decorrentes da Educagao Basica.

Recomenda-se, ainda, a realizagao de avaliagdes periddicas ao longo do per-
curso formativo, de modo a acompanhar as mudancgas vivenciadas pelos estudantes
durante o curso e identificar fatores relacionados a permanéncia, ao desempenho aca-
démico e a evasdo. Esse processo deve envolver o Servico de Assuntos Estudantis
(SAE), as coordenagdes de curso, os NDEs, os colegiados e os orientadores acadé-
micos, de forma articulada.

Os dados produzidos por esses diagnosticos devem subsidiar agdes pedago-
gicas, assistenciais e institucionais, contribuindo para o planejamento de politicas de
acolhimento, acompanhamento, permanéncia e éxito académico. Além disso, podem
orientar processos de formagao continuada e permanente das equipes docentes e
técnico-administrativas, especialmente no que se refere a compreensao dos sujeitos

reais que acessam a Universidade e as mediagdes necessarias para sua formacgao.

2.2.3.2 Atividades Extensionistas

Sugere-se a ampliagao de atividades de extensdo direcionadas as regides de
origem dos estudantes ingressantes, com vistas ao fortalecimento do vinculo entre a
UFFS e as comunidades de onde esses sujeitos provém. Essa aproximagao contribui
para reafirmar o compromisso social da Universidade com o territério, além de favo-
recer o reconhecimento das realidades locais como dimensao constitutiva da forma-
cao académica.

Para isso, torna-se necessario diversificar as formas de comunicacgao instituci-
onal, especialmente em municipios pequenos e comunidades mais distantes. Reco-
menda-se o uso de radios locais e comunitarias, visitas as escolas, parcerias com
associagoes, sindicatos, movimentos sociais, organizagdes comunitarias e, quando

possivel, estratégias de divulgacao digital, incluindo trafego pago.
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Também se sugere inserir atividades extensionistas curriculares desde o pri-
meiro semestre dos cursos, com carga horaria reduzida e vinculadas ao perfil das
comunidades atendidas. Entre as possibilidades, destacam-se oficinas em escolas,
acdes em radios comunitarias, apoio a associagdes de pequenos agricultores, proje-
tos de educacéao popular e iniciativas voltadas ao fortalecimento da participagao social.

A extensao, nesse sentido, deve ser compreendida como pratica formativa, po-
litica e pedagdgica, capaz de fortalecer o pertencimento institucional, a formagéao ci-
dada e a aproximacgao entre Universidade e territorio. Além disso, sua organizagao
demanda processos permanentes de planejamento, avaliagao e formagao das equi-
pes envolvidas, de modo a qualificar a relagdo entre ensino, pesquisa, extensao e

cultura.

2.2.3.3 Adaptacdo Académica

Sugere-se a criacdo de um periodo de adaptacdo académica, preferencial-
mente em turno inverso, com fins ao desenvolvimento de conhecimentos e praticas
relacionados a linguagem académica, ao uso de tecnologias, aos métodos de estudo
e ao acompanhamento pedagogico. Essa agao deve contribuir para a inser¢ao quali-
ficada dos estudantes na vida universitaria, considerando suas diferentes trajetérias
escolares, sociais, culturais e formativas.

A proposta deve priorizar estudantes indigenas, estrangeiros, pessoas com de-
ficiéncia, estudantes neurodiversos e discentes com demandas relacionadas a saude
mental. Também devem ser considerados levantamentos realizados com egressos,
0s quais indicam a necessidade de ampliar acdes de inclusdo, educagao especial e
acompanhamento de estudantes com transtornos mentais e neurolégicos.

No caso dos estudantes indigenas, destaca-se a importancia de projetos de
escuta, acolhimento, apoio em Lingua Portuguesa, no que tange aos letramento aca-
démico-cientificos e reforco de conteudos da Educacgao Basica. Essas a¢des devem
respeitar as especificidades linguisticas, culturais e territoriais desses estudantes, evi-
tando abordagens homogéneas ou assimilacionistas.

Uma possibilidade consiste na oferta de CCRs especificos de Lingua Portu-
guesa, no Dominio Comum ou Conexo, com carga horaria reduzida e metodologia

adequada as particularidades linguisticas, culturais e formativas dos estudantes. Tais



28

componentes podem contribuir para o fortalecimento da leitura, da escrita, da orali-
dade académica e da participacéo efetiva nos processos formativos da Universidade.

Essas acbes de adaptacdo académica devem ser articuladas a politicas per-
manentes de acompanhamento pedagdégico e de formagao continuada e permanente
dos servidores envolvidos, de modo a consolidar praticas institucionais inclusivas,

sensiveis a diversidade e comprometidas com a permanéncia estudantil.

2.2.3.4 Formagéao Docente

Sugere-se a oferta de formagao obrigatoria para docentes sobre incluséo, aces-
sibilidade, adaptagdes pedagogicas e atendimento a estudantes com diferentes ne-
cessidades educacionais, em formato semelhante aos cursos institucionais ja existen-
tes, como aqueles de Educacgao a Distancia.

Essa formacéo deve contemplar aspectos legais, pedagogicos e praticos rela-
cionados a inclusdo no Ensino Superior, abordando temas como pessoas com defici-
éncia, estudantes neurodiversos, saude mental, adaptacao de avaliagdes, flexibiliza-
¢ao metodoldgica, acessibilidade comunicacional, desenho universal para aprendiza-
gem e elaboracgdo de planos de ensino inclusivos.

Além de obrigatéria, essa formagao deve assumir carater continuado e perma-
nente, ndo se restringindo a acdes pontuais ou episddicas. E necessario que a Uni-
versidade constitua uma politica institucional de formacao docente capaz de acompa-
nhar as transformagdes do perfil estudantil, as demandas emergentes de incluséo e
os desafios pedagodgicos decorrentes da diversidade presente nos cursos.

A formacgao permanente dos docentes deve favorecer a construgao de praticas
pedagogicas mais inclusivas, dialdgicas e contextualizadas, fortalecendo a responsa-
bilidade institucional com a permanéncia, a aprendizagem e o éxito académico dos
estudantes. Dessa forma, a inclusdo deixa de ser compreendida como responsabili-
dade individual de determinados setores ou professores e passa a constituir principio
coletivo da organizacao curricular, da pratica docente e da politica institucional da
UFFS.
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2.2.4 Sintese

Com efeito, a reflexdo desenvolvida neste Eixo evidencia que a formacéao
humana nao pode ser compreendida de forma abstrata ou descontextualizada, mas a
partir das condigdes concretas, historicas, sociais, culturais e econdémicas que
constituem os sujeitos. Nesse sentido, pensar o curriculo e as praticas formativas
implica reconhecer a diversidade dos estudantes, suas trajetorias, seus territorios de
origem, seus modos de vida e os desafios que atravessam sua permanéncia na
Universidade.

Dessa forma, a segao sobre o Perfil dos Ingressantes, Incluséo e Diversi-
dade evidencia a importancia de conhecer, de forma sistematica e aprofundada, quem
sao os estudantes que chegam aos cursos do Campus, considerando suas trajetérias
escolares, sociais, culturais, econémicas, territoriais e formativas. A compreensao
desse perfil € apresentada como condigdo essencial para qualificar as agdes pedago-
gicas, institucionais e de permanéncia, bem como para fortalecer praticas de acolhi-
mento, inclusdo, acompanhamento e éxito académico.

A andlise aponta que o perfil dos ingressantes tem-se transformado, sendo
marcado, em muitos casos, pela presenca de estudantes trabalhadores, oriundos de
familias de baixa renda, que conciliam estudo, trabalho, deslocamentos extensos, res-
ponsabilidades familiares e desafios relacionados a saude mental. Tais condicdes im-
pactam diretamente a permanéncia e o desempenho académico, exigindo da Univer-
sidade politicas mais sensiveis as multiplas jornadas e vulnerabilidades vivenciadas
pelos discentes.

As discussdes do GTL também destacam a centralidade da inclusé&o e da di-
versidade no contexto da UFFS, especialmente em uma regido marcada por diferen-
tes pertencimentos sociais, étnico-raciais, culturais, territoriais e econdmicos. Sao evi-
denciados desafios relacionados ao acolhimento de estudantes indigenas, estrangei-
ros, pessoas com deficiéncia, estudantes neurodiversos e discentes com demandas
de saude mental. Nesses casos, ressalta-se a necessidade de fortalecer praticas in-
terculturais, agdes de acessibilidade, adaptagdes pedagdgicas e mecanismos institu-
cionais que promovam pertencimento, participagao e aprendizagem em condigdes de

igualdade.
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Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de aprimorar os processos
de ambientagcdo académica, compreendendo-os ndo apenas como momentos infor-
mativos, mas como ag¢des pedagdgicas e inclusivas. Enfatiza-se que muitos estudan-
tes ingressam na Universidade sem dominio prévio das linguagens, praticas de es-
tudo, leitura, escrita académica, metodologias e formas de participagcédo proprias do
Ensino Superior. Por isso, torna-se necessario desenvolver estratégias que reduzam
desigualdades simbdlicas e formativas, especialmente nos periodos iniciais dos cur-
SOS.

Entre os desafios identificados, destacam-se a construgao de diagndsticos mais
precisos sobre os estudantes, o fortalecimento das acdes de permanéncia, a atencéo
a incluséao tardia, a ampliagao do atendimento as Pessoas com Deficiéncia e estudan-
tes neurodiversos, bem como a necessidade de maior articulacao entre docentes, co-
ordenacgoes, NDEs, SAE e demais setores institucionais. Também se aponta a impor-
tédncia de ampliar a divulgagdo da UFFS junto aos estudantes da Educacgéo Basica,
familias e comunidades, especialmente em municipios e territérios mais distantes.

As propostas apresentadas buscam responder a esses desafios por meio da
aplicagao anual de diagnésticos com as turmas ingressantes, do acompanhamento
periodico das trajetérias académicas, da ampliagdo de atividades extensionistas nas
regides de origem dos estudantes, da criagdo de periodos de adaptacdo académica e
da oferta de formacgéo docente obrigatéria, continuada e permanente sobre inclusao,
acessibilidade e adaptacdes pedagdgicas.

Em sintese, reafirma-se que o conhecimento do perfil dos ingressantes deve
orientar o planejamento curricular, pedagdgico, assistencial e institucional da Univer-
sidade. A inclusdo e a diversidade sdo compreendidas como principios estruturantes
da formacéo, exigindo agbes permanentes, articuladas e coletivas que fortalegam o
acesso, a permanéncia, o pertencimento, a aprendizagem e o éxito académico dos
estudantes da UFFS.

2.3 CONSIDERAGOES

Com efeito, as discussdes desenvolvidas no ambito do Eixo Tematico 1 — Fun-
damentos Ontoldgicos e Soécio-Historicos da Formagdo Humana evidenciam que a

formacéo universitaria deve ser concebida como um processo amplo, historico, social,
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cultural, ético e politico, voltado a constituicdo de sujeitos criticos, autbnomos, solida-
rios e comprometidos com a transformagéo da realidade.

Nesse sentido, a analise da formagdo geral demonstra que os Dominios Co-
mum e Conexo cumprem papel fundamental na consolidagao do Projeto Institucional
da UFFS, especialmente por contribuirem para uma formagao humana, cidada, de-
mocratica e socialmente referenciada. Esses dominios possibilitam aos estudantes o
contato com temas essenciais da vida social, como trabalho, cultura, politica, econo-
mia, meio ambiente, direitos humanos, diversidade, inclusao, relagdes étnico-raciais,
cidadania e produgao do conhecimento cientifico.

Entretanto, os debates também indicam a necessidade de atualizagdo perma-
nente desses componentes curriculares, considerando as transformagdes contempo-
rdneas que atravessam a sociedade e a vida universitaria. Temas como mudancas
climaticas, biodiversidade, inteligéncia artificial, midias sociais, desinformacgao, saude
mental, processos migratérios, desigualdades sociais, neoliberalismo, democracia,
ética profissional e relagdes interpessoais precisam ser incorporados ou fortalecidos
nos curriculos, de modo articulado as agdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Da mesma forma, a reflexdo sobre o perfil dos ingressantes, a incluséo e a
diversidade, reafirma que a Universidade deve conhecer melhor os sujeitos que che-
gam aos seus cursos. Os estudantes possuem trajetorias diversas, marcadas por con-
dicdes econdmicas, sociais, culturais, territoriais, familiares, linguisticas e formativas
distintas. Muitos conciliam estudo e trabalho, dependem de transporte, auxilios e
apoio familiar, enfrentam dificuldades decorrentes da Educacao Basica, vivenciam si-
tuagdes de sofrimento psiquico ou demandam politicas especificas de acessibilidade,
acolhimento e permanéncia.

Assim, o fortalecimento da formag¢ao humana exige que a UFFS amplie diag-
nosticos sobre seus estudantes, qualifique os processos de ambientagdo académica,
fortalegca as politicas de permanéncia, acessibilidade e inclusédo, e promova praticas
pedagdgicas mais sensiveis as diferencgas. Isso implica reconhecer estudantes indi-
genas, estrangeiros, Pessoas com Deficiéncia, estudantes neurodiversos, trabalhado-
res, oriundos do campo, da cidade, de comunidades tradicionais e de diferentes con-
textos sociais como sujeitos constitutivos da vida universitaria.

Além disso, o Eixo aponta para a importancia de fortalecer a formagao inicial e

continuada de docentes e técnico-administrativos em educagao, de modo que todos
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os servidores compreendam a histéria da UFFS, sua relagdo com os movimentos so-
ciais da regido da Fronteira Sul, seus principios institucionais e sua fungao publica. A
formacdo humana dos estudantes depende também de uma vida institucional inte-
grada, participativa e coerente com o projeto de universidade publica, popular, demo-
cratica e inclusiva.

Os desafios identificados e as propostas apresentadas indicam, com efeito, a
necessidade de revisido curricular, fortalecimento da interdisciplinaridade, ampliagao
das acbes extensionistas, valorizacdo da cultura, aprimoramento das politicas de in-
clusao e maior articulagao entre os diferentes dominios formativos. Trata-se de reafir-
mar os fundamentos ontoldgicos e socio-histéricos da formagdo humana como eixo
estruturante da Universidade, compreendendo que formar profissionais qualificados
significa, também, formar sujeitos capazes de interpretar criticamente a realidade,
atuar eticamente em seus campos profissionais e contribuir para a construgao de uma

sociedade mais justa, democratica, plural e humanizadora.
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3 EIXO TEMATICO 2 - FUNDAMENTOS ETICOS, ESTETICOS E EPISTEMOLO-
GICOS.

No Campus Realeza, o Eixo Tematico 2 — Fundamentos Eticos, Estéticos e
Epistemoldgicos e o Eixo Tematico 4 — Saberes Complementares a Formagéo
Profissional sdo abordados conjuntamente em um mesmo grupo de trabalho, em
razao da proximidade tematica entre os debates propostos, contando com a
participacado de docentes e servidores técnicos administrativos em Educacéo.

A ementa do Eixo Tematico 2 contempla reflexbes acerca das condutas e
posturas relacionadas a producdo da ciéncia e do conhecimento na area,
evidenciando aspectos éticos e estéticos vinculados aquilo que produz sentido para a
vida em suas diferentes formas. Abrange a analise das matrizes epistemoldgicas de
producao do conhecimento e do saber cientifico, bem como a reflexdo sobre a
dimensao estética na praxis cientifica, compreendida como saber inerente a formacéao
superior, envolvendo criag&do, imaginacéo, sensibilidade e conhecimento.

No ambito da formacgado universitaria, este eixo considera ainda a ética
profissional, a integridade cientifica, a responsabilidade socioambiental e a formagéao
humana integral, problematizando a relagdo entre conhecimento cientifico e
humanidade, bem como os modos pelos quais o conhecimento € concebido e
produzido em uma perspectiva de formagao humana, inclusiva e diversa. Trata-se,
portanto, de um eixo direcionado a apropriacdo de conteudos, conhecimentos,
meétodos e metodologias relacionados aos objetos de investigagao da area, ao mesmo
tempo em que favorece, no estudante, possibilidades de criacdo, inovacdo e
qualificacao cientifica.

Ja o Eixo Tematico 4 volta-se aos saberes complementares a formagao
profissional, contemplando conhecimentos, praticas e experiéncias que ampliam a
formacéo académica e contribuem para a atuacéao profissional em contextos diversos,
complexos e em constante transformacgao. Nas discussodes, sdo passiveis indagagoes
sobre: O que é conhecimento? Qual a relagdo entre conhecimento cientifico e
humanidade? Como se concebe o conhecimento e sua produ¢do no ambito da
formacdo humana, inclusiva e diversa que se pretende na UFFS? Também, sao
elencados conteudos, conhecimentos mediadores de processos mentais que

apropriem os métodos e metodologias relacionados aos objetos de investigacéo da
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area, ao mesmo tempo que geram, no estudante, possibilidades de criagcdo, de
inovacgao cientifica no campo especifico do saber.

Para o resultado das reflexdes, as atividades sdo desenvolvidas, em um
primeiro momento em trés encontros semanais, nos quais sao realizadas analises,
discussbes e ponderagdes acerca das tematicas dos dois eixos. Em um segundo
momento, o trabalho tem continuidade por meio de diadlogos e contribuigbes em
documento compartilhado, destinado a complementagao das reflexdes e aos ajustes
textuais. Além disso, alguns integrantes participam de atividades vinculadas a
consulta publica com a comunidade regional, conforme documento anexo, sendo
incorporadas ao documento-sintese as contribuicbes relacionadas as tematicas
debatidas.

Para a apresentacdo dos resultados do debate, esta secao sistematiza os
principais elementos discutidos pelos participantes, como Interdisciplinaridade,
Metodologias e Processos de Avaliagdo, Produg¢do do Conhecimento e
Desenvolvimento Humano, contemplando a Avaliagdo das tematicas, os Desafios
identificados e as Propostas apresentadas para o aprimoramento da formagéao

universitaria.

3.1 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade constitui principio fundamental para a formagao
académica integral, critica e contextualizada, ao promover o dialogo entre diferentes
areas do conhecimento, cursos, CCRs, praticas pedagogicas e experiéncias
institucionais. No ambito dos cursos, entre cursos, areas e campi, sua efetivacao
pressupde a articulagao coletiva de saberes, metodologias e agdes formativas que
contribuam para a compreensao ampliada da realidade e para o enfrentamento de
problemas complexos.

Assim, este ponto analisa como a interdisciplinaridade € promovida nos
diferentes espacos institucionais e identifica iniciativas que podem potencializar agdes
conjuntas, integradas e colaborativas, fortalecendo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e cultura, bem como a relacdo da Universidade com os territérios

em que se insere.
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3.1.1 Avaliagao

Ao avaliar o Curriculo Institucional concebido em forma de dominios formativos,
observa-se que ha uma identificagao da interdisciplinaridade com o Dominio Conexo,
associada ao compartilhamento de CCRs entre dois ou mais cursos. Essa compreen-
sdo, no entanto, limita o reconhecimento e o fortalecimento das praticas educativas
de natureza interdisciplinar, uma vez que restringe a interdisciplinaridade a uma di-
mensao organizacional do curriculo.

Para além dessa concepcdo, compreende-se que toda atividade de ensino
apresenta carater interdisciplinar, na medida em que mobiliza conhecimentos da area,
conhecimentos sobre os sujeitos envolvidos, sobre 0s processos pedagogicos e sobre
as finalidades do ensino e da aprendizagem. Nessa perspectiva, a interdisciplinari-
dade nao se restringe ao ensino, mas abrange também a pesquisa, a extensao e a
cultura. No ambito das licenciaturas, observa-se, ainda, que a organizagdo em domi-
nios formativos conexo e especifico tende a reforgar a ideia de que o Dominio Conexo,
embora possua forte relagédo com a profissionalizagao, nao se vincula diretamente a
esta, uma vez que a profissionalizacao é atribuida ao Dominio Especifico, conforme
definicado prevista no Curriculo Institucional.

Essa compreenséo restrita da interdisciplinaridade articula-se a outros desafios
presentes na Organizagao Curricular da UFFS. Entre eles, destaca-se a falta de cla-
reza quanto aos critérios de alocagdo dos CCRs ao longo do percurso formativo. Em
razao disso, componentes voltados a formacéo para a docéncia, por exemplo, sdo
inseridos, em alguns cursos, no inicio da Matriz Curricular e, em outros, ao final, sem
explicitagao suficiente da organizagao curricular necessaria a articulagao teérico-pra-
tica e ao atendimento do perfil académico-profissional pretendido.

Também, o conteudismo prescrito nos ementarios, muitas vezes, limita o exer-
cicio da interdisciplinaridade no desenvolvimento das atividades junto aos cursos.
Desse modo, as praticas pedagodgicas amparam-se fortemente em uma légica con-
teudista, centrada no ensino, ao passo que a maioria dos estudantes, especialmente
dos cursos noturnos, encontra dificuldades para acessar outros espacos formativos e
participar de projetos de pesquisa, extensdo e/ou cultura em periodos alternativos ao
das aulas.



36

Nesse contexto, o caso da Matematica Instrumental, vinculada ao Dominio Co-
mum, mostra-se ilustrativo. Seu desenvolvimento nos cursos requer um olhar interdis-
ciplinar, uma vez que esse componente contribui para a interpretacao de fenbmenos
sociais e culturais e nao se limita a uma area especifica do conhecimento. Contudo,
diante das dificuldades encontradas, observa-se um recuo em sua oferta, embora se
trate de um saber requerido na produg¢ao do conhecimento. Tal situacao evidencia que
a interdisciplinaridade demanda ndo apenas previsao curricular, mas também condi-
¢Oes institucionais, pedagdgicas e organizacionais que favoregam sua efetivagéo nos
diferentes percursos formativos.

Além dos aspectos curriculares, identifica-se condicionantes institucionais que
interferem diretamente na promocao da interdisciplinaridade. Os professores respon-
dem a muitas atividades burocraticas, ampliadas com a implantagao dos sistemas in-
formatizados, o que resulta na transferéncia de responsabilidades historicamente con-
cebidas como atividades-meio, antes vinculadas ao trabalho técnico-administrativo.

Essa dinamica retira uma parcela importante do tempo docente destinado as
finalidades pedagdgicas, ao exercicio do dialogo e a construgao da interdisciplinari-
dade no planejamento e no desenvolvimento das atividades-fim. Somam-se a isso as
novas demandas docentes vinculadas as politicas de acesso, que inserem na Univer-
sidade sujeitos mais plurais e diversos, exigindo praticas pedagdgicas inclusivas, sen-
siveis e articuladas com diferentes realidades formativas.

Diante desses condicionantes, observa-se certa indisposicdo para o dialogo
entre areas do conhecimento e, inclusive, entre areas afins, como subareas das cién-
cias da natureza, das ciéncias humanas e sociais e das ciéncias sociais aplicadas. O
isolamento dos cursos e das areas do conhecimento fragiliza o dialogo e a articulagéao
na organizagao das atividades académicas, dos eventos cientificos e dos projetos de
ensino e pesquisa, movimento que caminha em diregao oposta a interdisciplinaridade.

Esse isolamento também faz com que diversos cursos de licenciatura busquem
alternativas ancoradas na légica dos bacharelados, ampliando resisténcias em rela-
¢ao a formagao pedagodgica, situagdo observavel desde o inicio de alguns cursos e
que produz recep¢ao negativa a esse campo formativo. Assim, embora a Politica de
Formacéo de Professores da UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2024;
2025b) apresente um conjunto de proposi¢des relacionadas a inclusdo, a diversidade,
as relacdes étnico-raciais e a outros temas de natureza interdisciplinar, tais propdsitos

ainda nao sao incorporados de forma satisfatoria as praticas curriculares.
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Apesar desses limites, reconhece-se que, no ambito das atividades curriculares
desenvolvidas nos cursos e no Campus, ha um conjunto de iniciativas interdisciplina-
res dignas de registro. Em termos ilustrativos, no Curso de Letras — Portugués e Es-
panhol — Licenciatura, em 2016 e 2017, ocorre uma aproximacao entre os CCRs de
Literatura Infantil e Juvenil e Matematica Instrumental, com o compartilhamento de
uma avaliagdo em que os conteudos trabalhados neste ultimo sao ressignificados e
adaptados ao contexto dos personagens do Sitio do Picapau Amarelo (Lobato,
2007[1931)).

Outro trabalho interdisciplinar recente, 2024-2025, envolve docentes do Curso
de Letras — Portugués e Espanhol — Licenciatura e do Curso de Ciéncias Bioldgicas
gue se encontram para participar de um Percurso Formativo em Letramentos Acadé-
mico-Cientificos, juntamente com docentes dessas culturas disciplinares do Instituto
Federal do Parana (IFPR), Campus Londrina, a fim de estudar géneros discursivos
produzidos na universidade. O estudo resulta em produgao fecunda, que € socializada
nao so nas aulas dos cursos, mas em eventos nacionais e internacionais das areas e
em livros publicados (Cristovao et al., 2025a; 2015b).

Pode-se ressaltar, também, que o Curso de Letras — Portugués e Espanhol —
Licenciatura constitui-se como interdisciplinar por natureza formativa, pois sua pro-
posta exige a articulagdo entre os estudos da linguagem, da literatura, da cultura e da
Educacgao. A formagao do professor de linguas envolve conhecimentos linguisticos,
literarios, discursivos, histéricos, sociais, culturais e pedagdgicos, os quais se inte-
gram no processo de preparacdo para a docéncia na Educagao Basica.

A dupla habilitacdo em Portugués e Espanhol intensifica essa caracteristica,
uma vez que demanda o dialogo entre linguas, culturas, identidades e praticas sociais
distintas. Desse modo, a interdisciplinaridade nao se apresenta apenas como estraté-
gia curricular, mas como principio constitutivo da formagao em Letras, especialmente
quando considerada sua finalidade profissional, direcionada ao ensino, a mediagao
cultural, a formacéao de leitores e a compreenséao critica das praticas de linguagem.

De modo semelhante, a proposta do Curso de Pedagogia busca ampliar o exer-
cicio da interdisciplinaridade por meio de seminarios tematicos, que estruturam o
curso e integram ensino, pesquisa, extensio e cultura. Sua organizagao culmina na
proposicao de acdes de extensao direcionadas a formacao continuada, a partir das
quais emergem novas demandas de estudo e pesquisa. Trata-se de uma experiéncia

em andamento, cuja primeira turma ainda nao conclui o curso.
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Na mesma dire¢do, a proposta pedagdgica do Curso de Ciéncias Bioldgicas
prevé o exercicio da interdisciplinaridade por meio da organizagao de projetos inte-
gradores, que estruturam o curriculo e cujos temas s&o aprofundados e convertidos
em projetos de investigagao ao longo da graduagao. Nesse sentido, o Curso propde-
se a integrar ensino, pesquisa e extensao, configurando uma pratica consolidada, na
qual se observa que o exercicio da interdisciplinaridade avanga na diregcdo da area
especifica de formagao.

O Curso de Administragao Publica, por sua vez, apresenta vocacao interdisci-
plinar, pois articula sociologia, ciéncia politica, direito e gestao publica, abrangendo
um universo tematico relacionado a gest&o publica, ao bem comum e a justi¢a social.
Além de mobilizar conhecimentos de diferentes areas na interpretacdo de fenbmenos
sociais e na producao, execucao e avaliacdo de politicas publicas, o curso propde a
implementagdo de um observatério regional e de um laboratério de politicas publicas.
Essa proposta encontra-se em construgao e ainda nao forma turma.

Ainda no campo das experiéncias existentes, diversos cursos promovem pro-
jetos de extensao de carater interdisciplinar, como ocorre no Curso de Nutrigdo, no
qual se destaca um programa direcionado a Educagao Alimentar junto as escolas,
vinculado a Politica Nacional de Alimentacdo Escolar. Além disso, destaca-se a pre-
senca de diversos temas transversais que permeiam as areas de formacao e que me-
recem ser ampliados, tais como saude publica, questdes ambientais, historia e epis-
temologia da ciéncia, diversidade étnica e cultural, gestdo publica e democratica, te-
matica das migragdes e imigragdes, inclusao e educacgao digital. Esses temas, por sua
prépria natureza, favorecem o dialogo entre diferentes campos do conhecimento e
podem contribuir para a ampliagdo de praticas formativas integradas.

Por fim, avalia-se que os processos seletivos de professores por meio de con-
curso tém priorizado a contratacdo de especialistas, selecionados por bancas com-
postas por especialistas da area, o que, muitas vezes, ndo contempla plenamente as
expectativas formativas vinculadas ao Curriculo Institucional. Esse curriculo requer
habilidades e disposicdes para o exercicio interdisciplinar, para o trabalho com a di-
versidade e a inclusao dos estudantes e para o didlogo com diferentes areas do co-
nhecimento.

Nao obstante, os processos de insercao dos docentes e de formagao continu-

ada ainda ndo encontram, no ambito institucional, uma forma adequada de responder
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aos desafios das praticas interdisciplinares. A promocao da interdisciplinaridade, por-
tanto, exige ndo apenas ajustes curriculares, mas também politicas institucionais de
formagao, planejamento coletivo, valorizagdo do trabalho pedagogico e criagdo de

condi¢cdes efetivas para a articulagao entre cursos, areas e campi.

3.1.2 Desafios

A consolidacdo de uma formagao académica comprometida com a produgao
de conhecimento, a intervengao social e a emancipagédo humana exige a retomada
critica da concepc¢ao de interdisciplinaridade como principio estruturante dos proces-
sos de ensino, pesquisa, extensao e cultura. Em uma sociedade marcada pela com-
plexidade dos fenbmenos naturais, socioculturais, politicos, ambientais e tecnolégi-
cos, a compreensao da realidade demanda a complementaridade de saberes, a arti-
culagao entre diferentes campos do conhecimento e a superacao de praticas formati-
vas fragmentadas, excessivamente conteudistas ou restritas a I6gica disciplinar tradi-
cional.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade nao pode ser compreendida apenas
como estratégia metodoldgica pontual, mas como pressuposto epistemologico, peda-
gogico e politico da formagao universitaria. Sua efetivagéo requer a contextualizagéao
continua dos conhecimentos, o estabelecimento de relagdes conceituais entre areas
distintas e a aplicacao desses saberes na analise, explicacao e transformacao da re-
alidade.

No ambito dos cursos de licenciatura, esse desafio torna-se ainda mais rele-
vante, uma vez que implica integrar os conhecimentos de formagéao especifica aqueles
necessarios a atuagao profissional docente, em dialogo com as demandas contempo-
raneas da Educacdo Basica, das politicas publicas e dos territérios nos quais a Uni-
versidade se insere.

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de organizar os curri-
culos em torno de temas transversais que atravessem longitudinalmente os percursos
formativos, ampliando as experiéncias ja constituidas e incorporando novas deman-
das sociais, como a questao ambiental, a diversidade, os direitos humanos, as tecno-
logias digitais da informagdo e comunicagdo, a gestao publica e democratica, entre

outras. Esses temas podem funcionar como eixos articuladores dos cursos, contribu-
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indo para a construgao de trajetérias formativas interdisciplinares, progressivas e in-
tegradas, capazes de desenvolver dimensdes logico-analiticas, éticas, estéticas e po-
liticas indispensaveis a uma formagao emancipataria.

Outro aspecto central refere-se a compreensao das resisténcias docentes di-
ante da diversidade, da inclusdo e das politicas educacionais de carater democratico
e progressista. Tais resisténcias precisam ser analisadas em sua dimens&o epistemo-
l6gica, ideoldgica, institucional e formativa, especialmente em um contexto de preca-
rizacao da formacéao de professores e de fortalecimento de posi¢des reativas a forma-
¢ao humana integral.

Assim, torna-se necessario constituir estratégias institucionais que favoregam
a adesao critica dos docentes aos principios do Curriculo Institucional, contemplando
desde os processos de selecdo até a formacgao continuada, de modo a fortalecer uma
cultura académica aberta a interdisciplinaridade, a inclusdao e ao compromisso social
da Universidade.

Por fim, a formacdo matematica também se apresenta como desafio a ser re-
tomado e redimensionado no interior dos cursos, ndo como componente isolado ou
meramente instrumental, mas como dimensao formativa capaz de contribuir para o
desenvolvimento do pensamento |l6gico-analitico, da leitura critica da realidade e da
intervengao qualificada nos contextos sociais. Nessa perspectiva, sua abordagem in-
terdisciplinar pode ampliar as possibilidades de compreensio dos fenébmenos e forta-
lecer uma formacao orientada a transformacéo social.

Diante disso, os desafios aqui apresentados apontam para a necessidade de
avancar na construgao de curriculos mais integrados, contextualizados e socialmente
comprometidos, capazes de articular saberes, praticas e sujeitos em torno de um pro-
jeto formativo emancipatorio. Trata-se, portanto, de reconhecer que a interdisciplina-
ridade, a transversalidade, a inclusdo, a formacado docente e o desenvolvimento do
pensamento l6gico-analitico constituem dimensdes indissociaveis de uma universi-
dade publica comprometida com a produg¢ao de conhecimento e com a transformacéao

da realidade.
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3.1.3 Proposicoes

As proposi¢cdes apresentadas nesta secao decorrem da necessidade de con-
solidar a interdisciplinaridade como principio estruturante da Politica Curricular Insti-
tucional, compreendendo-a ndo apenas como estratégia pedagodgica pontual, mas
como fundamento epistemoldgico, formativo e politico da produ¢do do conhecimento.

Em uma universidade publica comprometida com a formagéao humana integral,
com a permanéncia estudantil, com a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e
cultura e com a transformacgao social, torna-se indispensavel repensar os curriculos
em sua totalidade, de modo a superar a fragmentagao disciplinar, ampliar as experi-
éncias formativas e fortalecer a integragao entre cursos, areas, campi e sujeitos.

Nesse horizonte, as proposi¢gdes buscam indicar caminhos para a reorganiza-
cao curricular, para o fortalecimento dos temas transversais, para a ampliagao das
praticas interdisciplinares e para a constituicdo de condi¢des institucionais que favo-
recam uma formacg&o académico-profissional mais integrada, contextualizada e soci-
almente referenciada.

Trata-se de reconhecer que a efetivagdo da interdisciplinaridade exige agdes
articuladas, que envolvem desde a revisdo de ementas, fluxos curriculares e compo-
nentes optativos até a politica de contratagdo docente, a formagdo continuada e o
acompanhamento pedagogico das propostas curriculares decorrentes da Conferéncia
do Curriculo.

Assim, as proposigdes a seguir indicam possibilidades de agao institucional di-
recionadas a construg&o de curriculos mais organicos, flexiveis e integradores, capa-
zes de responder as demandas formativas contemporaneas e de fortalecer a identi-

dade académica da UFFS em seus diferentes campi.

3.1.3.1 Concepgéo de Interdisciplinaridade

Propbe-se retomar e ampliar a concepcao de interdisciplinaridade, de modo
que ela abranja o curriculo em sua totalidade, nos ambitos do ensino, da pesquisa, da
extensao e da cultura, tanto na graduagéo quanto na pds-graduacdo. Nessa perspec-
tiva, a interdisciplinaridade deve ser compreendida como principio estruturante da pro-

ducédo do conhecimento, cuja natureza €, notadamente, interdisciplinar. Assim, nao
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deve se limitar a organizagdo de componentes curriculares compartilhados, mas ori-

entar as praticas formativas, investigativas, extensionistas e culturais da Universidade.

3.1.3.2 Integragéo dos Académicos a Vida Universitaria

Sugere-se reorganizar o curriculo de modo que a 12 e a 22 fases dos cursos
assumam a fungéo de integrar os académicos a vida universitaria. Essa reorganizagao
deve contribuir para o desenvolvimento intelectual dos estudantes, para a constituicao
de vinculos institucionais e para o fortalecimento do sentimento de pertencimento.
Essa integracgao inicial é fundamental para a permanéncia estudantil, pois favorece a
apropriacdo das linguagens, praticas, normas e modos de participagdo proprios da
Universidade, além de contribuir para que os estudantes construam relacbes mais

consistentes com o curso, com os colegas, com os docentes e com a Instituigao.

3.1.3.3 Temas Transversais e Praticas Curriculares Interdisciplinares

Orienta-se a reunido de grupos de professores, estudiosos, pesquisadores e
demais sujeitos envolvidos com tematicas transversais, com o objetivo de realizar ma-
peamentos, promover discussdes e propor perspectivas que potencializem a interdis-
ciplinaridade nas praticas curriculares.

Esses grupos podem contribuir para ampliar e otimizar as oportunidades for-
mativas dos cursos e areas nos campi, favorecendo a articulagao entre diferentes
campos do conhecimento. Recomenda-se, ainda, incorporar os temas transversais ao
percurso curricular, para além da oferta de componentes especificos voltados a essas
tematicas.

Nesse processo, torna-se importante elaborar ementas com itens abertos a me-
diacdo com as areas especificas de formacgao dos cursos, permitindo maior contextu-
alizacao dos conteudos e maior aproximacao entre os saberes académicos, os perfis

formativos e as demandas sociais contemporaneas.
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3.1.3.4 Redimensionamento das Ementas e da Formagao Matematica

Indica-se redimensionar a amplitude e a perspectiva de abordagem das emen-
tas, que, em geral, apresentam carater excessivamente conteudista. Esse formato li-
mita sua adequacgao aos processos formativos desenvolvidos em diferentes contextos
e reduz as possibilidades de mediagao pedagdgica interdisciplinar.

Também se recomenda vincular a presenca dos CCRs ao perfil formativo dos
cursos, considerando sua relagdo com o lugar que ocupam no fluxo curricular. Essa
vinculagao deve favorecer maior coeréncia entre os componentes, os objetivos forma-
tivos e a progressao do conhecimento ao longo do curso.

Além disso, defende-se a retomada da formacdo matematica, conferindo-lhe
uma orientacao interdisciplinar. Nessa perspectiva, a matematica deve ser compreen-
dida como dimensao formativa importante para o desenvolvimento do pensamento
l6gico-analitico, da leitura critica da realidade e da interpretagdo de fenbmenos soci-

ais, cientificos, culturais e tecnolégicos.

3.1.3.5 Componentes Optativos e Tematicas de Interesse Coletivo

Propbe-se organizar componentes optativos de modo que contemplem apro-
fundamentos em tematicas transversais e de interesse coletivo, fazendo-os constar
no conjunto dos cursos de um mesmo Campus. Para isso, recomenda-se conceber
uma gestao da oferta de componentes optativos por Campus, a fim de viabilizar maior
diversidade de ofertas e ampliar a participacdo de estudantes de diferentes cursos.
Essa organizagao pode promover inter-relagdes de areas, sujeitos e percursos forma-
tivos, fortalecendo experiéncias académicas mais integradas, flexiveis e interdiscipli-

nares.

3.1.3.6 Interdisciplinaridade entre Cursos e Campi

Indica-se a promog¢ao da interdisciplinaridade entre os cursos da Instituicao
ofertados em diferentes campi, mediante o compartilhamento parcial de atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura. Essa articulagado pode contribuir para a integra-
cao institucional, para a potencializacao de areas de pesquisa ainda isoladas e para

a viabilizacao de areas com baixa demanda.
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Também se recomenda formar grupos de estudo e pesquisa com a participagao
de docentes e académicos de diferentes campi. Tais grupos podem favorecer a cons-
trucéo de praticas pedagodgicas conjuntas, a qualificagdo da formagao académico-pro-
fissional da Instituicao e o fortalecimento de uma atuagcado mais coesa e articulada as

demandas locais e regionais.

3.1.3.7 Politica de Contratagdo Docente e Formagéo Continuada

Propde-se repensar a politica de contratagcéo de professores em dialogo com a
Politica Curricular Institucional, a ser definida a partir da Conferéncia do Curriculo.
Além disso, recomenda-se articular a implantagao da politica curricular da UFFS com
um processo institucional de formagéao continuada, de modo a assegurar a compreen-
sao, a adesao critica e a participacao docente na efetivagao das diretrizes curriculares
construidas coletivamente.

Essa articulagéo é fundamental para que os docentes compreendam a interdis-
ciplinaridade, a inclusao, a diversidade e a integragao curricular como principios cons-
titutivos da formagao universitaria e ndo apenas como exigéncias formais dos docu-

mentos institucionais.

3.1.3.8 Implementacdo e Acompanhamento das Propostas Interdisciplinares

Sugere-se assegurar a constru¢ao de propostas interdisciplinares nos cursos e
entre os cursos durante o processo de implementacéo das Diretrizes Curriculares re-
sultantes da Conferéncia do Curriculo. Também se recomenda acompanhar o desen-
volvimento pedagdgico dessas propostas nos ambitos local e institucional, garantindo
que a interdisciplinaridade seja efetivamente operacionalizada na revisdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

Esse processo deve ocorrer de forma coletiva, envolvendo cursos, areas e
campi, de modo a fortalecer a coeréncia institucional, a integragao curricular e a con-
solidacdo da interdisciplinaridade como principio estruturante da Politica Curricular da
UFFS.
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3.1.4 Sintese

A reflexdo sobre a tematica apresenta a interdisciplinaridade como principio
fundamental para a formag&o académica integral, critica, contextualizada e social-
mente comprometida. Ela € compreendida como condigdo necessaria para articular
diferentes areas do conhecimento, cursos, componentes curriculares, praticas peda-
gogicas e experiéncias institucionais, fortalecendo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e cultura.

A avaliacao indica que, no Curriculo Institucional da UFFS, a interdisciplinari-
dade tem sido frequentemente associada ao Dominio Conexo e ao compartilhamento
de CCRs entre cursos. Contudo, essa compreensao € considerada limitada, pois res-
tringe a interdisciplinaridade a uma dimens&o organizacional do curriculo. O GTL de-
fende que toda pratica formativa possui potencial interdisciplinar, uma vez que mobi-
liza conhecimentos especificos, pedagdgicos, sociais, culturais e institucionais, de-
vendo abranger também a pesquisa, a extensao e a cultura.

Entre os limites identificados, destacam-se a falta de clareza na alocacao dos
CCRs ao longo dos percursos formativos, o carater excessivamente conteudista de
muitas ementas, a fragmentagao entre areas e cursos, o isolamento docente e a difi-
culdade de planejamento coletivo. Também s&o apontados condicionantes institucio-
nais, como a intensificagdo das atividades burocraticas, que reduzem o tempo dispo-
nivel para o dialogo pedagdgico e para a construgdo de praticas interdisciplinares.
Soma-se a isso a necessidade de maior preparagao docente para lidar com a diversi-
dade, a inclus&o e as novas demandas decorrentes das politicas de acesso a Univer-
sidade.

Apesar desses desafios, reconhecem-se experiéncias importantes de interdis-
ciplinaridade ja desenvolvidas no Campus. Sd0 mencionadas iniciativas nos cursos
de Letras — Portugués e Espanhol - Licenciatura, Pedagogia, Ciéncias Biologicas, Ad-
ministracdo Publica e Nutricdo, dentre outros, bem como projetos de extensao e ativi-
dades articuladas a temas transversais, como saude publica, meio ambiente, diversi-
dade étnica e cultural, migragdes, inclusdo, educacgao digital, gestdo publica e demo-
cratica. Tais experiéncias demonstram que a interdisciplinaridade ja esta presente em
diferentes praticas, embora ainda necessite ser ampliada, sistematizada e institucio-
nalmente fortalecida.
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Os desafios apresentados apontam para a necessidade de superar praticas
curriculares fragmentadas, disciplinares e conteudistas, avangando na construgao de
curriculos mais integrados, flexiveis e contextualizados. Nesse sentido, a interdiscipli-
naridade é tratada ndo apenas como metodologia, mas como pressuposto epistemo-
l6gico, pedagdgico e politico da formacgéao universitaria. Sua efetivagao exige a articu-
lagdo entre saberes, sujeitos, cursos, areas e campi, bem como a incorporagao de
temas transversais ao longo dos percursos formativos.

A secao também destaca a importancia de redimensionar a formacdo matema-
tica, compreendendo-a como dimensao formativa direcionada ao desenvolvimento do
pensamento logico-analitico e a leitura critica da realidade. Além disso, ressalta a ne-
cessidade de compreender e enfrentar resisténcias docentes a interdisciplinaridade,
ainclusao e a diversidade, por meio de politicas institucionais de formagao continuada
e de maior alinhamento entre a contratacdo docente e a Politica Curricular Institucio-
nal.

As proposic¢des indicam caminhos para consolidar a interdisciplinaridade como
principio estruturante da Politica Curricular da UFFS. Entre elas, destacam-se: ampliar
sua concepgao para além do Dominio Conexo; reorganizar as fases iniciais dos cursos
para favorecer a integragao a vida universitaria; constituir grupos de trabalho em torno
de temas transversais; revisar ementas conteudistas; fortalecer componentes optati-
vos compartilhados; promover acdes entre cursos e campi; repensar a politica de con-
tratacao docente; e acompanhar pedagogicamente a implementacéo das diretrizes
curriculares resultantes da Conferéncia do Curriculo.

Em sintese, reafirma-se que a interdisciplinaridade deve orientar a totalidade
do curriculo e das praticas académicas da UFFS. Para isso, é necessario criar condi-
¢Oes institucionais, pedagdgicas e politicas que favoregam o planejamento coletivo, a
integracao entre areas, a formagao continuada dos docentes e a construcéo de per-
cursos formativos mais organicos, criticos, inclusivos e comprometidos com a trans-

formacéo social.

3.2 METODOLOGIAS E PROCESSOS DE AVALIAGAO

A reflexdo sobre as metodologias de ensino e os processos de avaliagado da
aprendizagem ocupa lugar central na discusséao curricular, especialmente quando se

compreende a formagao universitaria como processo direcionado ao desenvolvimento
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de sujeitos criticos, autbnomos, criativos e autores de seus percursos formativos.
Nessa perspectiva, metodologias e avaliagdo devem ser concebidas como compo-
nentes estruturantes da concepgao de curriculo, de conhecimento, de docéncia e de
formacao assumida institucionalmente.

As questdes orientadoras desta se¢do — Como as metodologias de ensino e 0s
processos de avaliacdo da aprendizagem contribuem para a formacgéo critica, auté-
noma, criativa e autoral dos estudantes e quais iniciativas podem inovar as praticas
pedagdgicas para superar abordagens tradicionalmente fragmentadoras e tecnicis-
tas? — convoca a Universidade a examinar criticamente suas praticas pedagogicas,
interrogando em que medida elas favorecem a participagdo ativa dos estudantes, a
problematizagédo da realidade, a integragao entre teoria e pratica, a produgéo de co-
nhecimentos e a constituicdo de experiéncias formativas significativas.

Nesse sentido, torna-se necessario analisar se as metodologias de ensino ado-
tadas nos cursos tém promovido processos de aprendizagem contextualizados, inves-
tigativos, colaborativos e interdisciplinares, ou se ainda reproduzem modelos centra-
dos na transmissao de conteudos, na fragmentagao dos saberes e na centralidade da
exposicao docente. Do mesmo modo, é fundamental refletir sobre os processos ava-
liativos, considerando se estes operam como instrumentos de acompanhamento, me-
diacao e qualificacdo da aprendizagem ou se permanecem vinculados predominante-
mente a légica classificatoria, quantitativa e finalistica.

A superacao de abordagens pedagdgicas fragmentadoras e tecnicistas exige o
fortalecimento de praticas metodologicas que reconhegam os estudantes como sujei-
tos do conhecimento, capazes de interpretar, intervir e produzir sentidos sobre a rea-
lidade. Isso implica investir em estratégias de ensino que articulem diferentes lingua-
gens, tecnologias, territérios, saberes e experiéncias, promovendo a autonomia inte-
lectual, a autoria académica, a criatividade, o pensamento critico e a capacidade de
atuacao profissional e socialmente comprometida.

Da mesma forma, os processos de avaliagdo precisam ser redimensionados
para assumir carater formativo, processual, dialégico e emancipatério, articulando cri-
térios claros, devolutivas qualificadas, acompanhamento continuo e multiplos instru-
mentos avaliativos. A avaliacdo, nessa perspectiva, deixa de ser compreendida ape-
nas como verificagcdo de desempenho e passa a constituir-se como pratica pedago-
gica orientada a aprendizagem, a autorregulagao, a reflexdo critica e ao aprimora-

mento dos percursos formativos.
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Assim, esta se¢do também se organiza em trés dimensdées complementares:
a Anélise que busca identificar concepgoes, praticas, avangos e limites presentes nas
metodologias de ensino e nos processos de avaliagdo desenvolvidos nos cursos;
os Desafios que evidenciam as tensdes e obstaculos que dificultam a consolidacao
de praticas pedagdgicas criticas, integradoras, inovadoras e emancipadoras; por fim,
as Proposi¢bes apresentam encaminhamentos voltados a qualificacdo das metodolo-
gias e da avaliagéo, com vistas a constru¢do de uma cultura pedagodgica institucional
mais participativa, interdisciplinar, autoral e comprometida com a formacdo humana

integral.

3.2.1 Avaliagao

A analise das metodologias de ensino e dos processos de avaliagdo da apren-
dizagem permite compreender em que medida as praticas pedagdgicas desenvolvi-
das nos cursos contribuem para a formacéo critica, autbnoma, criativa e autoral dos
estudantes. Trata-se de examinar ndo apenas os procedimentos didaticos adotados
em sala de aula, mas também suas relagdes com os perfis formativos dos cursos, com
0s objetivos curriculares, com as condigdes concretas dos estudantes e com os prin-
cipios institucionais que orientam a formagao académico-profissional.

Nesse sentido, a analise evidencia avancos, limites e tensbes presentes no co-
tidiano pedagogico. De um lado, observam-se iniciativas que buscam ampliar a inte-
gracao entre CCRs, aproximar os estudantes de problemas reais e favorecer praticas
mais contextualizadas. De outro, persistem metodologias tradicionais, avaliagdes pre-
dominantemente somativas e dificuldades de articulagado entre ensino, pesquisa, ex-
tensdo e cultura. Assim, a reflexdo sobre essa dimenséao curricular torna-se funda-
mental para qualificar o planejamento pedagdgico, fortalecer a coeréncia entre meto-
dologia, avaliagéo e perfil formativo e ampliar as possibilidades de inovagao nas pra-
ticas de ensino.

As metodologias de ensino prevalecentes ainda se mostram, em grande me-
dida, tradicionais, conteudistas e fragmentadas, centradas na autonomia individual do
professor, sem que se observe, com clareza, sua relagdo com o perfil formativo dos
cursos. Por outro lado, quando se busca romper com a légica conteudista e inserir
metodologias consideradas “ativas” nos planejamentos, verifica-se, em algumas situ-

acgodes, o risco de desvinculag&o do rigor tedrico-metodologico, o que pode culminar
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em esvaziamento conceitual. Desse modo, evidencia-se a necessidade de compreen-
der a inovagao metodologica ndo como substituicdo superficial de estratégias de en-
sino, mas como reorganizagao intencional, fundamentada e coerente dos processos
de mediacao pedagdgica.

Além disso, observa-se que grande parte dos estudantes que acessa a univer-
sidade apresenta percursos formativos lacunares, os quais influenciam suas condi-
¢des iniciais de apropriagao, elaboragao e producdo do conhecimento no contexto
universitario. Embora essas lacunas sejam reconhecidas pelos professores, nem sem-
pre sdo acolhidas como ponto de partida didatico-pedagdgico para o planejamento
das atividades formativas. Nessa perspectiva, a retirada de determinadas formacgdes,
como a matematica, ndo supera tais dificuldades, pois elas permanecem descobertas
no interior dos cursos.

Em contrapartida, uma inovacgao relevante nas praticas pedagogicas refere-se
a insercao e ao debate de problemas reais, que colocam os estudantes em contato
direto com o campo de atuacgao profissional ou com aspectos do cotidiano, favore-
cendo a aplicagao pratica do conhecimento. A inclusdo desses elementos em listas
de exercicios, estudos dirigidos, atividades avaliativas e provas contribui para aproxi-
mar os conteudos académicos das situagdes concretas de uso social, cientifico e pro-
fissional do conhecimento.

Nesse mesmo contexto, verifica-se, em muitos planos de curso propostos e
apreciados pelos colegiados, que as metodologias e os processos avaliativos perma-
necem limitados as abordagens conceituais, sem contemplar, de maneira suficiente,
outras dimensdes previstas nos perfis de formagao, como as dimensdes atitudinais e
procedimentais.

Essa limitacao reduz as possibilidades de desenvolvimento de praticas que en-
volvam contextualizagao, investigagao, cooperagao, expressao oral e escrita, aplica-
¢ao dos conhecimentos na interpretacao de fendbmenos naturais, cientificos e tecno-
l6gicos e resolugcao de problemas efetivos. Assim, a coeréncia entre planejamento,
metodologia, avaliagao e perfil formativo constitui um aspecto central a ser fortalecido
NOS CUrsos.

No que se refere a avaliagdo da aprendizagem, predominam processos soma-
tivos e tecnicistas, baseados, frequentemente, em provas objetivas, trabalhos padro-
nizados e exigéncia de memorizacéo. Essa logica tende a inibir a criatividade, a auto-

nomia intelectual e a autoria dos estudantes, uma vez que privilegia o produto final em
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detrimento dos processos de aprendizagem. Muitas vezes, falta uma avaliagdo mais
atenta aos modos como o estudante pensa, reformula hipoteses, enfrenta dificulda-
des, erra, aprende e reelabora conhecimentos. Com isso, a énfase recai sobre conte-
udos conceituais, enquanto os conteudos procedimentais e atitudinais permanecem,
em grande parte, secundarizados.

Apesar desses limites, o planejamento das atividades dos cursos, sobretudo
dos componentes ofertados semestralmente, apresenta avangos em alguns contex-
tos. Em determinadas experiéncias, identifica-se maior integragdo entre atividades,
compartilhamento de materiais de apoio, como textos e situagdes-problema, e articu-
lagdo entre diferentes componentes. Esse movimento contribui para a otimizag&o dos
tempos formativos, para o aprofundamento dos estudos e para a complementaridade
das abordagens, além de favorecer produg¢des finais mais integradas, consistentes e
adensadas. Tais iniciativas indicam possibilidades concretas de superacao da frag-
mentacgédo curricular e de fortalecimento de praticas pedagdgicas mais colaborativas.

Entretanto, ainda persistem dificuldades na organizagédo dos curriculos e em
seu desenvolvimento de forma mais integrada nos ambitos do ensino, da pesquisa e
da extenséo, as quais podem ser identificadas em diferentes niveis. O registro formal
das agdes, o financiamento, a avaliacédo e a certificagdo continuam, em grande me-
dida, organizados de modo parcelado e fragmentado. Como consequéncia, ha sobre-
posicao de trabalho, dispersdo de esforgos e limitagdo do tempo disponivel para a
qualificacdo de agdes integradas. Essa dinAmica compromete a consolidagéo de pra-
ticas pedagogicas mais articuladas entre cursos, areas e campi, bem como dificulta a
constru¢do de percursos formativos orientados pela integragéo curricular e pela for-

macao critica dos estudantes.

3.2.2 Desafios

A analise das metodologias de ensino e dos processos de avaliagdo evidencia
um conjunto de desafios que atravessa a formacgé&o universitaria e demanda reflexao
institucional sistematica. Tais desafios dizem respeito tanto as condi¢bes concretas
dos estudantes que ingressam na Universidade quanto as concepgdes pedagogicas,
curriculares e avaliativas que orientam o trabalho docente. Nesse sentido, torna-se
necessario reconhecer que a qualificagado das praticas pedagogicas nao se limita a

adocao de novas técnicas de ensino ou de instrumentos avaliativos diversificados,
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mas exige a revisao das concepgdes de conhecimento, aprendizagem, formacéao e
avaliacdo que sustentam o curriculo.

Além disso, os desafios colocam em evidéncia a necessidade de aproximar os
processos formativos das transformacdes econdmicas, sociais, politicas e culturais
que incidem sobre as novas geragdes, seus modos de aprender, suas expectativas
de futuro e suas formas de relagdo com o conhecimento. Dessa forma, pensar meto-
dologias e avaliagdo implica considerar o perfil real dos estudantes, os limites da for-
macao docente, a integragao curricular, a superacao da légica classificatoria e a cons-
trucao de sentidos formativos comprometidos com a autonomia, a criticidade, a criati-
vidade e a autoria.

Um dos principais desafios consiste em enfrentar o descompasso existente en-
tre as condigdes reais do publico que acessa a Universidade e as credenciais espera-
das pelos docentes vinculados a uma concepcao de formagao académica classica ou
tradicional. Trata-se de uma condi¢&o relacionada as grandes mudancgas nos planos
econdmico, social, politico e cultural, que afetam diretamente as novas geracgdes, suas
condi¢des de aprendizagem, suas predisposi¢des individuais e suas expectativas de
futuro.

Esse cenario coloca em questao os sentidos formativos pressupostos pelos do-
centes e exige que o processo pedagogico tenha como ponto de partida o reconheci-
mento das dificuldades apresentadas pelos estudantes, especialmente aquelas rela-
cionadas a leitura e a escrita académica, que limitam os processos de construgao do
conhecimento, de elaboragao conceitual e de producao de sentido.

Nesse contexto, também se coloca o desafio de avangar na integrag&o curricu-
lar, articulando tematicas transversais e uma progressividade longitudinal no desen-
volvimento do curriculo. Essa integracdo requer que as metodologias de ensino € 0s
processos avaliativos sejam pensados em relagdo ao percurso formativo como um
todo e n&o apenas no interior de CCRs isolados. Desse modo, torna-se necessario
fortalecer praticas pedagogicas capazes de promover continuidade, aprofundamento
e articulacido entre saberes, experiéncias, areas de conhecimento e dimensdes for-
mativas.

Outro desafio relevante refere-se a superacao da ideia de avaliagao classifica-
toria, centrada apenas na nota ou no resultado final. Em seu lugar, torna-se necessario
desenvolver uma reflexao institucional mais consistente sobre a avaliagao formativa

ou mediadora, vinculada ao desenvolvimento de habilidades cognitivas, atitudinais e
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procedimentais, bem como a sua relagdo com o perfil de formagéo almejado. Nessa
perspectiva, a avaliacdo deixa de ser compreendida como simples verificagdo de de-
sempenho e passa a constituir-se como parte do processo de aprendizagem, orien-
tada ao acompanhamento, a mediagcéo, a devolutiva qualificada e a reorganizagao
dos percursos formativos.

Articulado a isso, destaca-se o desafio de superar os limites da formagao inicial,
predominantemente especializada, dos docentes da UFFS. Embora a maioria apre-
sente solida formagao em suas areas especificas, identificam-se limitagcdes em termos
histérico-sociais, l6gico-epistemoldgicos e pedagdgicos, as quais impactam a compre-
ensao e a motivacao para o uso de metodologias e avaliagdes diversificadas, ativas e
inovadoras. Esse desafio torna-se ainda mais significativo quando se considera a ne-
cessidade de articular as praticas pedagodgicas ao perfil dos académicos que acessam
a Universidade e aos propdsitos do perfil de formagao almejado pelos cursos.

Por fim, permanece o desafio de enfrentar a falta de clareza sobre o papel da
formagao universitaria no contexto social, historico e politico atual. Essa questao exige
potencializar o cultivo do imaginario, da reflexdo critica e da elaboragao de proposi-
¢Oes alternativas para um futuro humano compartilhado. Assim, as metodologias de
ensino e 0s processos de avaliagdo precisam contribuir para que a Universidade rea-
firme seu compromisso com a formagéao de sujeitos capazes de compreender a com-
plexidade do presente, intervir na realidade e participar da construcao de horizontes

coletivos mais justos, democraticos e emancipatorios.

3.2.3 Propostas

As propostas relativas as metodologias de ensino e aos processos de avaliagdo
da aprendizagem orientam-se pela necessidade de qualificar a formag&o universitaria
em sua dimenséo critica, autbnoma, criativa e autoral. Para isso, torna-se fundamental
reorganizar os curriculos, fortalecer a integragcéo entre os CCRs, ampliar a articulagao
entre ensino, pesquisa, extensao e cultura e considerar, de modo mais sistematico,
0s sujeitos reais que acessam a Universidade, suas trajetérias formativas, suas con-
di¢cdes de aprendizagem e seus modos de relagdo com o conhecimento.

Nesse sentido, as propostas buscam superar praticas pedagogicas fragmenta-
das, tecnicistas ou centradas exclusivamente na transmisséo de conteudos, sem abrir

mao do rigor tedrico-metodoldgico necessario a formagao académico-profissional. Ao
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mesmo tempo, apontam para a necessidade de fortalecer a formacao docente, o pla-
nejamento coletivo, a leitura e a escrita académica, a pesquisa como principio educa-
tivo e a construgdo de percursos curriculares mais integrados, progressivos e articu-
lados aos perfis de formagao dos cursos.

Assim, as proposi¢des a seguir indicam caminhos para a consolidagéo de pra-
ticas pedagogicas mais contextualizadas, mediadoras e formativas, capazes de pro-
mover a apropriagao critica do conhecimento, a producédo de sentido e o desenvolvi-
mento de competéncias cognitivas, procedimentais e atitudinais ao longo do percurso

académico.

3.2.3.1 Organizag&o do Curriculo

Sugere-se organizar o curriculo em forma de dominios, ciclos, fluxos, linhas,
eixos, caminhos, campos ou esferas de formagédo (Comum, Conexo e Especifico), de
modo a promover uma gradagao progressiva que integre, complexifique, amplie e/ou
aprofunde os processos de produgao do conhecimento ao longo do curso, articulando-

os em torno de temas transversais.

3.2.3.2 Perfil Universitario

Indica-se a ampliagdo do conhecimento acerca dos sujeitos reais que acessam
a Universidade, sobre o contexto historico em que se inserem e sobre a definicdo do
perfil de formacéo dos cursos, adotando esses elementos como base para a concep-
¢ao dos objetivos, dos procedimentos metodoldgicos e dos processos avaliativos no

ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da cultura.

3.2.3.3 Formagéo Docente

Propde-se a criagdo de um curso de formagao para os professores ingressan-
tes na UFFS, contemplando questdes relativas as Diretrizes Curriculares da Institui-
¢ao, aos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e aos fundamentos didatico-meto-
dolégicos do trabalho docente. Além disso, instituir um programa de formagéo conti-

nuada para docentes, ofertado semestralmente, que aborde conhecimentos didatico-
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metodoldgicos e possibilite avangar para além do tecnicismo, sem incorrer nas arma-
dilhas de abordagens contemporéneas descontextualizadas e esvaziadas de concei-

tos fundamentais a formagéao profissional.

3.2.3.4 Planejamento de Curso

Preconiza-se fortalecer o planejamento semestral dos cursos de forma dialo-
gada entre os professores dos diferentes CCRs, bem como o desenvolvimento de
agdes conjuntas ao longo do semestre. Para tanto, propde-se a realizagao de Projetos
Integradores, que articulem todos os componentes em uma mesma atividade comum,
além da utilizacdo de um mesmo texto, artigo ou pratica em diferentes componentes,

seja como estratégia avaliativa, seja como recurso interativo e formativo.

3.2.3.5 Préaticas Pedagogicas

Indica-se a promogao de praticas pedagdgicas que priorizem a leitura e a es-
crita académica no ambito dos CCRs, a fim de mobilizar intelectualmente os estudan-
tes para a produgéo das atividades inerentes as disciplinas, bem como para a elabo-
ragao de projetos e dos Trabalhos de Conclus&o de Curso (TCCs). Nesse processo,
torna-se necessario definir um conjunto de obras basilares, vinculadas ao perfil de
formagao dos cursos e estabelecer estratégias pedagodgicas para sua apropriagéao e

mediagao no desenvolvimento das atividades curriculares.

3.2.3.6 Praticas Pedagogicas

Recomenda-se mobilizar a pesquisa como principio educativo e formativo nos
CCRs, de modo que transversalize a formagao académico-profissional e ndo se res-
trinja aos componentes relacionados a elaboracao de projetos de pesquisa e a produ-
cao dos TCCs. Dessa forma, a pesquisa passa a constituir eixo estruturante das pra-
ticas pedagdgicas, favorecendo a problematizagao, a investigagao, a autoria e a pro-
ducgdo de conhecimento ao longo de todo o percurso formativo.

Com efeito, as proposi¢cdes apresentadas reafirmam a necessidade de conso-

lidar metodologias de ensino e processos avaliativos comprometidos com uma forma-
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¢ao universitaria critica, integrada e socialmente referenciada. A organizagao progres-
siva dos curriculos, o reconhecimento dos sujeitos reais que acessam a Universidade,
o fortalecimento da formagdo docente e o planejamento coletivo dos cursos consti-
tuem condi¢des fundamentais para superar praticas fragmentadas e promover expe-
riéncias formativas mais articuladas, contextualizadas e significativas.

Nesse horizonte, a valorizagao da leitura, da escrita académica e da pesquisa
como principio educativo amplia as possibilidades de apropriagao critica do conheci-
mento e de desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes. Assim, as pro-
postas indicam que a qualificagdo das praticas pedagdgicas e avaliativas depende de
acdes institucionais permanentes, capazes de articular os CCRs, os PPCs e os perfis
de formagao dos cursos, fortalecendo percursos académicos mais coerentes, autorais

e comprometidos com a producéo do conhecimento.

3.2.4 Sintese

As discussdes acerca de Metodologias e Processos de Avaliagdo destacam a
centralidade das praticas pedagdgicas e avaliativas na formagéo universitaria, com-
preendendo-as como dimensdes estruturantes do curriculo, da docéncia e da forma-
¢ao académico-profissional. Parte-se da compreensao de que metodologias de ensino
e processos avaliativos devem contribuir para a formacéao de sujeitos criticos, auténo-
mos, criativos e autores de seus percursos formativos.

A analise evidencia que, embora existam iniciativas que integrem componentes
curriculares, aproximem problemas reais e contextualizem os conhecimentos, ainda
predominam praticas metodoldgicas tradicionais, conteudistas e fragmentadas. Em
muitos casos, 0 ensino permanece centrado na exposi¢cao docente e na autonomia
individual do professor, sem articulagao suficiente com o perfil formativo dos cursos,
com as condigdes concretas dos estudantes e com a integracéo entre ensino, pes-
quisa, extensao e cultura.

O GTL também alerta para o risco de adogao superficial de metodologias con-
sideradas ativas, quando estas sao desvinculadas do rigor teérico-metodologico e da
intencionalidade pedagogica. Assim, a inovagdo metodoldgica ndo deve ser compre-
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endida como simples substituicdo de técnicas, mas como reorganizagao fundamen-
tada dos processos de ensino e aprendizagem, articulada aos objetivos formativos
dos cursos e as necessidades reais dos estudantes.

Outro ponto relevante refere-se as lacunas formativas apresentadas por muitos
ingressantes, especialmente em relagao a leitura, a escrita académica, a matematica
e a apropriacdo dos modos de produgao do conhecimento universitario. A seg¢ao de-
fende que tais dificuldades devem ser assumidas como ponto de partida para o pla-
nejamento pedagdgico e ndo tratadas apenas como deficiéncias individuais dos estu-
dantes.

No campo da avaliagdo, observa-se a predominancia de praticas somativas,
tecnicistas e classificatérias, baseadas, muitas vezes, em provas, trabalhos padroni-
zados, memorizagao e atribuicdo de notas. Essa logica tende a reduzir a avaliagao a
verificagao de desempenho, limitando o acompanhamento dos processos de aprendi-
zagem, da criatividade, da autoria, da autonomia intelectual e do desenvolvimento de
dimensdes cognitivas, procedimentais e atitudinais.

Como contraponto, propbe-se o fortalecimento de uma avaliagao formativa,
processual, dialégica e mediadora, capaz de acompanhar o percurso dos estudantes,
oferecer devolutivas qualificadas, reconhecer dificuldades, orientar a reorganizagao
das aprendizagens e contribuir para a autorregulagdo dos percursos formativos.
Nessa perspectiva, avaliar deixa de ser apenas medir resultados e passa a constituir
uma pratica pedagodgica voltada a aprendizagem e ao aprimoramento continuo.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se o descompasso entre
as condicdes reais dos estudantes e as expectativas docentes baseadas em modelos
académicos tradicionais; a necessidade de maior integragao curricular; a superagao
da avaliagao classificatéria; os limites da formacao pedagdgica dos docentes; e a falta
de clareza sobre o papel da formacgao universitaria diante das transformagdes sociais,
culturais, politicas e econbmicas contemporaneas.

As propostas apresentadas apontam para a reorganizagao dos curriculos em
percursos formativos progressivos, articulados por dominios, ciclos, eixos ou campos
de formagéao, em didlogo com temas transversais e com o perfil dos cursos. Também
se propde aprofundar o conhecimento sobre 0s sujeitos reais que acessam a Univer-
sidade, fortalecendo a relagdo entre objetivos formativos, metodologias, avaliagao e

condi¢des concretas de aprendizagem.
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Recomenda-se, ainda, a criagao de formacéao especifica para docentes ingres-
santes e de um programa permanente de formagéo continuada, com vistas aos fun-
damentos didatico-metodologicos do trabalho docente, as Diretrizes Curriculares Ins-
titucionais e aos PPCs. Além disso, destaca a importancia do planejamento coletivo
entre professores, da realizagao de projetos integradores, da valorizagao da leitura e
da escrita académica e da pesquisa como principio educativo presente ao longo de
todo o percurso formativo.

Logo, os resultados do debate reafirmam que a qualificacdo das metodologias
de ensino e dos processos de avaliagao exige superar praticas fragmentadas, tecni-
cistas e meramente classificatérias. Para isso, torna-se necessario consolidar uma
cultura pedagadgica institucional pautada no planejamento coletivo, na integragéo cur-
ricular, na pesquisa, na autoria, na mediagao qualificada e na formacao critica, criativa,

autbnoma e socialmente comprometida dos estudantes.

3.3 PRODUGCAO DO CONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A reflexdo sobre a producdo do conhecimento e o desenvolvimento humano
ocupa lugar central na compreensdo do papel social, politico, cientifico e cultural da
universidade publica. Ao assumir a formag¢ao académico-profissional como parte de
um projeto mais amplo de sociedade, a Universidade nado se limita a transmisséao de
conhecimentos ja sistematizados, mas se constitui como espaco de investigagao, pro-
blematizagao, criagcdo, socializacdo de saberes e intervencgéo critica na realidade.
Nesse sentido, a producdo do conhecimento precisa ser compreendida em sua rela-
¢do com as demandas sociais, com os direitos humanos, com a justiga social, com a
democracia, com a sustentabilidade e com a formacgao integral dos sujeitos.

As questdes orientadoras desta secado — Como é contemplado o papel da uni-
versidade publica na produgcdo do conhecimento e no desenvolvimento humano?
Quais iniciativas podem promover essa reflexdo no ambito dos cursos no Campus? —
convoca 0s cursos a analisarem de que modo seus curriculos, praticas pedagogicas,
projetos de pesquisa, agdes de extensao, atividades culturais e processos formativos

expressam o compromisso publico da Universidade.
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Trata-se de reconhecer que a produgado do conhecimento, quando articulada
ao desenvolvimento humano, exige a superagao de perspectivas meramente instru-
mentais, produtivistas ou tecnicistas, afirmando a indissociabilidade entre formagao
cientifica, ética, estética, politica, cultural e social.

Nesse contexto, torna-se necessario examinar em que medida 0s cursos pro-
movem experiéncias formativas capazes de aproximar os estudantes dos problemas
concretos da sociedade, dos territérios em que a universidade se insere e das dife-
rentes formas de conhecimento produzidas historicamente. Ao mesmo tempo, essa
analise requer atencao as condicdes institucionais que favorecem ou limitam a articu-
lacao entre ensino, pesquisa, extenséo e cultura, bem como a capacidade dos curri-
culos de fomentar pensamento critico, sensibilidade social, criatividade, responsabili-
dade coletiva e compromisso com a transformacgao da realidade.

Assim, esta secdo organiza-se a partir dos elementos Avaliagdo, Desa-
fios e Propostas, buscando compreender como o papel da universidade publica na
producao do conhecimento e no desenvolvimento humano é contemplado no ambito
dos cursos do Campus. A Avaliagdo direciona-se a identificacdo de concepgoes, pra-
ticas e experiéncias ja existentes, bem como de seus limites e potencialidades. Os De-
safios explicitam as tensdes institucionais, pedagdgicas e curriculares que dificultam
a consolidagao desse compromisso formativo. As Propostas, por sua vez, apresentam
possibilidades de acao voltadas ao fortalecimento de uma universidade publica com-
prometida com a producéo de conhecimentos socialmente referenciados e com o de-

senvolvimento humano em sua dimensé&o integral, critica e emancipatoria.

3.3.1 Avaliagao

A avaliagao sobre a produgdo do conhecimento e o desenvolvimento humano
permite compreender como 0s cursos organizam seus curriculos, distribuem os co-
nhecimentos ao longo do percurso formativo e articulam tais escolhas ao papel social
da universidade publica. Essa reflexdo exige considerar ndo apenas a selegéao de con-
teudos, mas também os processos de desenvolvimento l6gico-cognitivo dos estudan-
tes, a progressividade das aprendizagens, a complexificagdo dos conhecimentos e a
producao de sentidos em relacao a formacao académico-profissional.

Nesse contexto, a universidade publica € chamada a reafirmar seu compro-

misso com a formacéo integral dos sujeitos, especialmente diante de transformagdes
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sociais, culturais, politicas e tecnolégicas que impactam diretamente as novas gera-
¢bes. Assim, a producédo do conhecimento precisa ser analisada em relagao as con-
dicdes concretas dos estudantes que acessam a Universidade, as expectativas do-
centes, as disputas em torno da ciéncia e da racionalidade moderna e aos desafios
de construgao de percursos curriculares mais coerentes, integrados e socialmente re-
ferenciados.

Os cursos tém organizado seus curriculos a partir de diferentes critérios, em
geral com énfase nos conteudos, por meio dos quais alocam a distribuicédo longitudinal
dos CCRs e dos conhecimentos. Contudo, de modo geral, nem sempre atentam para
0s processos de desenvolvimento I6gico-cognitivo dos estudantes, para sua gradagao
ao longo do curso e para sua progressiva complexificacdo. Nesse contexto, os niveis
de exigéncia pressupostos em componentes situados no mesmo periodo da formagao
mostram-se bastante distintos, sem que necessariamente dialoguem entre si ou se
fortalegam mutuamente.

Além disso, observa-se que, muitas vezes, determinados conhecimentos sao
alocados em posig¢des especificas do percurso curricular considerando apenas a exis-
téncia de um “lugar que sobrou” na Matriz Curricular. Essa forma de organizagao pode
comprometer a coeréncia interna dos cursos e fragilizar a articulagado entre os compo-
nentes. Em alguns casos, a disposi¢ao curricular longitudinal reflete a ideia de anteci-
pacao da formacgao geral em relagdo a area do conhecimento, o que dificulta a identi-
ficacdo dos estudantes com os cursos, a produg¢ao de sentido e o proprio desenvolvi-
mento cognitivo ao longo da formacé&o.

Paralelamente, identifica-se um crescente negacionismo em relag&o as institui-
¢des, aos valores, a racionalidade e a ciéncia moderna, ainda que esse movimento
ocorra de forma seletiva e pragmatica. Tal fendmeno impacta diretamente a pré-com-
preensao dos jovens sobre a universidade e sobre o conhecimento, bem como suas
expectativas em relacédo ao futuro. Como consequéncia, a Universidade deixa de se
apresentar, para parte das novas geragdes, como um espacgo evidente de crescimento
pessoal, formacao critica e desenvolvimento humano.

Nesse mesmo cenario, observa-se a dificuldade de muitos jovens em acessar
politicas publicas, incluindo a propria universidade. Essa dificuldade relaciona-se ao
seu desenvolvimento logico-analitico, a sua capacidade interpretativa e, inclusive, ao
uso de ferramentas tecnoldgicas para resolver problemas burocraticos e mobilizar co-

nhecimentos para diferentes finalidades. Desse modo, o acesso formal a Universidade
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nao garante, por si sO, as condi¢des efetivas de apropriagado dos bens culturais, cien-
tificos e formativos que ela oferece.

Também se observa um crescente desconforto de professores em relagao ao
publico que acessa a Universidade, marcado por diversidade social, étnica, cultural,
linguistica, formativa e geracional. Essa diversidade diferencia os estudantes das ex-
pectativas tradicionalmente associadas a Universidade, especialmente no que se re-
fere aos percursos curriculares e formativos pressupostos por uma concepgao mais
classica de formacao académica. Assim, torna-se necessario reconhecer que o perfil
real dos estudantes desafia as praticas pedagdgicas, as formas de organizagao curri-
cular e as concepgdes docentes sobre conhecimento, aprendizagem e formagao.

Ainda nesse contexto, embora os professores se reconhegam como especia-
listas em suas areas de formagdo, em alguns colegiados de curso avalia-se que o
maior problema dos cursos € a presenca de conhecimentos niao especificos da area.
Nessa perspectiva, supde-se que o desenvolvimento formativo dos estudantes fluiria
naturalmente caso ndo houvesse a interferéncia de outras areas do saber. Essa com-
preensao, entretanto, tende a restringir a formacgao universitaria a especializagao dis-
ciplinar e a desconsiderar a complexidade dos processos de produ¢cao do conheci-
mento e de desenvolvimento humano.

Por fim, identifica-se que alguns docentes defendem a reducéo do tempo de
formacao, sem necessariamente considerar a complexidade da realidade contempo-
ranea, bem como as mudancas e os desafios envolvidos nos processos formativos.
Essa posicao revela a necessidade de aprofundar o debate sobre o papel da univer-
sidade publica na formagao dos sujeitos, na produgédo de conhecimentos socialmente
referenciados e na construcédo de percursos curriculares capazes de articular forma-

¢ao geral, formacgao especifica, desenvolvimento humano e compromisso social.

3.3.2 Desafios

Os desafios relacionados a produgao do conhecimento e ao desenvolvimento
humano evidenciam a necessidade de repensar os curriculos a partir de uma compre-
ensao mais ampla dos sujeitos que acessam a Universidade, dos contextos historicos
e sociais em que estdo inseridos e dos horizontes formativos que se pretende cons-
truir. Nesse sentido, torna-se fundamental que os cursos avancem na superacio de

uma organizagao curricular centrada apenas na distribuigdo de conteudos, assumindo
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o curriculo como processo mediador entre as condigdes reais de ingresso dos estu-
dantes e o perfil de formag&o almejado.

Essa perspectiva exige considerar que a universidade publica, especialmente
no contexto da UFFS, atua junto a sujeitos marcados por diferentes trajetérias sociais,
culturais, escolares, territoriais e geracionais. Assim, a produgdo do conhecimento e
o desenvolvimento humano ndo podem ser concebidos de forma abstrata ou desvin-
culada das condi¢des concretas de vida dos estudantes, das transformacgdes socio-
politicas, culturais e tecnoldgicas contemporaneas e das demandas regionais que
atravessam a formacao académico-profissional.

Um dos principais desafios consiste em integrar, nas proposi¢des curriculares,
o publico-alvo da UFFS, considerando os sujeitos reais que acessam a Universidade,
sua diversidade e seus diferentes capitais culturais e sociais. Essa integragao requer
que os cursos também levem em conta o contexto histérico, social e regional no pro-
cesso de concepgao do perfil de formagao almejado. Desse modo, o curriculo precisa
ser compreendido como um processo mediador que se estabelece entre um ponto de
partida — representado pelas condi¢gbes concretas dos estudantes, seus repertorios,
experiéncias e limites formativos -, e um ponto de chegada, expresso no perfil de for-
macéo pretendido pelos cursos.

Outro desafio refere-se a necessidade de considerar os impactos das mudan-
¢as sociopoliticas, culturais e tecnoldgicas sobre as subjetividades dos estudantes.
Tais mudancas afetam seu modo de aprender, de se relacionar com o conhecimento,
de projetar o futuro e de atribuir sentido a experiéncia universitaria. Por essa razao, a
Organizagao Curricular da UFFS o desenvolvimento das praticas pedagdgicas precisa
tomar esses impactos como referéncia, de modo que o fazer académico dos estudan-
tes ganhe sentido e se oriente por uma perspectiva emancipatéria, critica e social-
mente comprometida.

Também se destaca o desafio de organizar os curriculos de modo a promover
um amadurecimento légico-cognitivo progressivo ao longo do percurso formativo. Isso
implica dosar os conhecimentos provenientes de diferentes CCRs e campos tedricos,
bem como integrar atividades que favoregam a continuidade, o aprofundamento e a
complexificacdo das aprendizagens.

Nessa direcdo, torna-se necessario observar e avaliar se os conteudos traba-

Ihados sao adequados a fase da formacdo em que os estudantes se encontram, se
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estdo sendo compreendidos, se estabelecem relacdes de continuidade, aprofunda-
mento e amadurecimento, e se se articulam com outros conhecimentos para desen-
volver as habilidades requeridas em cada momento do curso.

Por fim, apresenta-se como desafio a necessidade de mapear os egressos dos
cursos, buscando compreender onde estao, o que fazem, o que pensam, como ava-
liam o percurso formativo realizado e quais demandas apresentam em termos de for-
macé&o continuada.

Esse acompanhamento permite qualificar a analise sobre os efeitos da forma-
cao universitaria, identificar limites e potencialidades dos curriculos e fortalecer a re-
lacado entre universidade, mundo do trabalho, territério e desenvolvimento humano.
Além disso, possibilita retroalimentar os processos de avaliacao e reformulagao curri-
cular, contribuindo para que os cursos permanegam atentos as transformacoées sociais

e as necessidades formativas de seus egressos.

3.3.3 Propostas

As propostas relativas a produgdo do conhecimento e ao desenvolvimento hu-
mano partem da compreensao de que a universidade publica desempenha papel fun-
damental na formagao integral dos sujeitos, na ampliagao de horizontes culturais, ci-
entificos e sociais e na construgdo de projetos coletivos de futuro. Nesse sentido, os
curriculos precisam contemplar uma concepcao ampla de desenvolvimento humano,
capaz de superar perspectivas reducionistas centradas apenas na formacgao para o
mercado ou na logica do desempenho individual.

Essa abordagem exige reconhecer os estudantes como sujeitos reais, situados
em contextos historicos, sociais, culturais, territoriais e econémicos especificos. As-
sim, a Organizagao Curricular da UFFS deve considerar seu ponto de partida, sua
trajetdria, seus repertérios e suas expectativas, articulando-os ao perfil de formagao
almejado pelos cursos. Trata-se, portanto, de conceber o curriculo como um percurso
formativo progressivo, intencional e integrado, orientado pelo desenvolvimento légico-
cognitivo, pela producgao de sentido e pela formacao critica, ética, social e profissional.

Nessa perspectiva, as propostas a seguir indicam caminhos para fortalecer a
articulacao entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, promover o amadurecimento

intelectual dos estudantes ao longo do curso e reafirmar o papel da universidade como
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espaco de universalidade, diversidade, integracéo, emancipacao e desenvolvimento

humano.

3.3.3.1 Organizacgéo Curricular e Desenvolvimento Humano

Sugere-se contemplar, na Organizag&o Curricular, uma concepgédo ampla de
desenvolvimento humano, tomando como ponto de partida a problematizagao dos li-
mites do homo economicus e da sociedade mercantil. Essa concepg¢ao deve ter como
base os sujeitos reais que acessam a Universidade, considerando suas trajetorias,
condi¢des sociais, repertorios culturais, expectativas formativas e modos de relagao

com o conhecimento.

3.3.3.2 Organizagéo Curricular e Percursos Formativas

Indica-se organizar os curriculos em torno de eixos ou etapas formativas (ini-
cial, intermediaria e final), de modo a constituir um fluxo curricular amparado no de-
senvolvimento légico-cognitivo progressivo dos estudantes. Essa dinamica interna
deve abarcar o conjunto das agbes de ensino, pesquisa, extensao e cultura, orien-
tando-as em direcéo ao perfil de formagao almejado pelos cursos.

Sugere-se definir objetivos formativos especificos para cada eixo ou etapa, com
vistas a promover o amadurecimento l6gico-cognitivo ao longo do percurso formativo.
Do mesmo modo, os processos de avaliagdo da aprendizagem e de autoavaliagéo
curricular devem ser adaptados ao desenvolvimento esperado em cada etapa da for-
macao, permitindo acompanhar avancos, identificar dificuldades e qualificar as medi-

acoes pedagodgicas necessarias.

3.3.3.3 Organizag&o Curricular e Reflex&o Critica

Promover espacos de dialogo e de reflexdo com os estudantes sobre o conceito
de universidade, considerando suas dimensdes de universalidade, diversidade e inte-
gracdo. Essa reflexdo deve evidenciar o impacto da Educagédo, em médio e longo

prazo, como elemento transformador e potencializador do desenvolvimento humano,
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da qualidade de vida, da ascensao social, da construgdo de um projeto de pais e da
afirmagao de um futuro humano mais justo, democratico e sustentavel.

Além disso, € necessario atribuir sentido a experiéncia de cursar uma gradua-
cao diante do imediatismo contemporaneo, demonstrando que a formacgao universita-
ria ndo se reduz a obtencédo de um diploma ou a insergéo profissional imediata, mas
constitui um processo de ampliacado intelectual, cultural, ética, politica e social dos
sujeitos.

A partir desses pontos destacados, o didlogo dos Eixos 2 e 4 evidencia que a
produgdo do conhecimento, o desenvolvimento humano e a organizag&o curricular
constituem dimensdes indissociaveis da fungado social da universidade publica. As
avaliagbes, desafios e propostas apresentados apontam para a necessidade de forta-
lecer curriculos mais integrados, coerentes e sensiveis aos sujeitos reais que aces-
sam a UFFS, considerando suas trajetdrias, diversidades, repertérios culturais e con-
di¢cdes concretas de formacéo.

Os topicos desenvolvidos na secéo indicam que a Universidade precisa reafir-
mar seu compromisso com uma formagao critica, cientifica, ética, social e emancipa-
toria, capaz de articular ensino, pesquisa, extensao e cultura em torno de um projeto
formativo comum. Para isso, torna-se fundamental superar a organizagdo curricular
fragmentada e centrada apenas na distribuicdo de conteudos, promovendo percursos
formativos orientados pelo desenvolvimento I6gico-cognitivo progressivo dos estudan-
tes e pelo perfil de egresso almejado.

Nesse sentido, os desafios identificados exigem maior atengéo as transforma-
¢bes sociopoliticas, culturais e tecnoldgicas contemporaneas, bem como aos impac-
tos que produzem nas subjetividades, expectativas e modos de aprendizagem dos
estudantes. Também reforcam a importancia de acompanhar os egressos, avaliar
continuamente os curriculos e criar espagos de dialogo sobre o sentido da universi-
dade, da formacéao superior e da producdo do conhecimento.

Assim, entende-se que a consolidacdo de uma universidade publica compro-
metida com o desenvolvimento humano requer processos curriculares mais intencio-
nais, integrados e socialmente referenciados, capazes de produzir sentidos para a
formacéo académica e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais democra-

tica, justa, plural e sustentavel.

3.3.4 Sintese



65

As discussodes do GTL sobre Produgdo do Conhecimento e Desenvolvimento
Humano reafirmam o papel da universidade publica como espaco de formagao inte-
gral, producao cientifica, reflexado critica, socializagao de saberes e intervencéao social.
Parte-se da compreensao de que a Universidade nao deve restringir-se a transmissao
de conteudos ou a formacao técnico-profissional imediata e sim, articular ensino, pes-
quisa, extensdo e cultura em torno de um projeto formativo comprometido com os
direitos humanos, a justica social, a democracia, a sustentabilidade e a emancipagao
dos sujeitos.

A avaliacao apresentada evidencia que os curriculos dos cursos ainda tendem
a organizar-se predominantemente pela distribuigdo de conteudos, nem sempre con-
siderando o desenvolvimento l6gico-cognitivo progressivo dos estudantes, suas traje-
torias, repertdrios culturais e condigdes concretas de aprendizagem. Também sao
apontadas tensdes relacionadas ao negacionismo cientifico, as transformagdes soci-
opoliticas e tecnologicas, a diversidade do publico que acessa a Universidade e as
expectativas docentes em relagdo a formagao académica. Esses elementos revelam
a necessidade de repensar os curriculos para que se tornem mais coerentes, integra-
dos e socialmente referenciados.

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de reconhecer os estu-
dantes como sujeitos reais, situados em contextos histéricos, sociais, culturais, terri-
toriais e econdmicos especificos. O curriculo, nesse sentido, deve atuar como media-
¢ao entre as condi¢des de ingresso dos estudantes e o perfil de formagao almejado
pelos cursos. Além disso, a segao aponta a importancia de organizar percursos for-
mativos progressivos, capazes de promover o amadurecimento intelectual, a articula-
¢ao entre diferentes campos do conhecimento e a produgéo de sentido em relagéo a
experiéncia universitaria.

As propostas indicam caminhos para fortalecer uma concepg¢édo ampla de de-
senvolvimento humano, superando perspectivas reducionistas centradas no mercado,
no desempenho individual ou na légica do homo economicus. Defende-se a organiza-
¢ao curricular por eixos ou etapas formativas, com objetivos especificos, processos
avaliativos adequados a cada momento da formagao e maior integragcéo entre ensino,
pesquisa, extensdo e cultura. Também se propde a criagdo de espagos de dialogo
com os estudantes sobre o sentido da universidade, da formacao superior e da pro-

ducgéo do conhecimento na construgao de projetos individuais e coletivos de futuro.
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Dessa forma, sustenta-se que a produgcao do conhecimento e o desenvolvi-
mento humano sao dimensdes indissociaveis da fungdo social da universidade pu-
blica. Para consolidar esse compromisso, torna-se fundamental construir curriculos
mais intencionais, integrados e sensiveis as realidades dos estudantes, capazes de
promover formagao critica, ética, cientifica, cultural e socialmente comprometida.
Dessa forma, a Universidade reafirma sua contribuicdo para a construgao de uma so-

ciedade mais justa, democratica, plural e sustentavel.

3.4 CONSIDERAGOES

Com efeito, as discussdes desenvolvidas no ambito do Eixo Tematico 2 — Fun-
damentos Eticos, Estéticos e Epistemolégicos, em didlogo com o Eixo Temético 4 —
Saberes Complementares a Formagao Profissional, evidenciam que a formagao uni-
versitaria deve ultrapassar a logica da transmissdo fragmentada de conteudos e da
preparacao estritamente técnica para o exercicio profissional. A Universidade publica,
especialmente no contexto da UFFS, é chamada a constituir-se como espacgo de pro-
ducéo de conhecimento, formagao humana integral, criagdo, sensibilidade, responsa-
bilidade ética, compromisso social e intervencgéo critica na realidade.

As reflexdes realizadas indicam que a interdisciplinaridade precisa ser compre-
endida como principio estruturante do curriculo, e ndo apenas como estratégia pontual
ou como caracteristica restrita ao Dominio Conexo. Sua efetivagao exige dialogo entre
areas, cursos, campi, componentes curriculares, projetos de ensino, pesquisa, exten-
séo e cultura, bem como condigdes institucionais que favoregam o planejamento co-
letivo e a superagao do isolamento disciplinar. Nesse sentido, a interdisciplinaridade
afirma-se como condigdo necessaria para compreender problemas complexos e para
formar sujeitos capazes de articular saberes diversos na interpretagéo e transforma-
¢ao da realidade.

No campo das metodologias de ensino e dos processos de avaliagéo, os deba-
tes apontam para a necessidade de superar praticas excessivamente conteudistas,
fragmentadas, classificatorias e tecnicistas. Isso nao significa abandonar o rigor te6-
rico-metodoldgico, mas reorganizar as praticas pedagdgicas de modo intencional, cri-
tico e fundamentado, considerando os sujeitos reais que acessam a Universidade,

suas trajetérias formativas, suas dificuldades, potencialidades e modos de aprender.
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Assim, metodologias e avaliagdo devem estar articuladas ao perfil formativo dos cur-
sos, promovendo autonomia intelectual, autoria, criatividade, pensamento critico, in-
vestigacao, participagao e producgéo de sentido.

A producao do conhecimento, por sua vez, deve ser compreendida em estreita
relagdo com o desenvolvimento humano. Isso implica reconhecer que a Universidade
nao se limita a formagao para o mercado de trabalho, mas contribui para a ampliagao
dos horizontes cientificos, culturais, éticos, politicos e sociais dos estudantes. A for-
macao superior deve possibilitar 0 amadurecimento Iégico-cognitivo progressivo, a
apropriacao critica dos conhecimentos historicamente produzidos, a valorizacdo da
diversidade, o enfrentamento do negacionismo cientifico e a constru¢géo de projetos
coletivos voltados a justica social, a democracia, a sustentabilidade e a emancipagao
humana.

Nesse contexto, os desafios identificados ao longo da sec¢éo revelam a neces-
sidade de revisar curriculos, ementas, metodologias, processos avaliativos e formas
de organizagao institucional, de modo a construir percursos formativos mais integra-
dos, coerentes e socialmente referenciados. Também se evidencia a importancia da
formacéo inicial e continuada dos docentes, da escuta dos estudantes, do acompa-
nhamento dos egressos e da criagdo de espagos permanentes de dialogo sobre o
sentido da Universidade, da ciéncia, da ética, da estética, da formagao profissional e
da producéo do conhecimento.

Portanto, a consolidagao dos fundamentos éticos, estéticos e epistemoldgicos
no curriculo da UFFS requer uma politica formativa capaz de articular conhecimento
cientifico, sensibilidade humana, responsabilidade social, rigor académico e compro-
misso com a transformacao da realidade. Trata-se de afirmar uma concepg¢ao de Uni-
versidade publica, democratica, inclusiva e popular, comprometida ndo apenas com a
qualificacédo profissional, mas com a formacgéo de sujeitos criticos, criativos, éticos,
autdbnomos e capazes de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa,

plural, sustentavel e humanizadora.
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4 EIXO TEMATICO 3 — FUNDAMENTOS DA FORMAGAO PROFISSIONAL.

O Eixo Tematico 3 — Fundamentos da Formagé&o Profissional tem como obje-
tivo refletir sobre os conteudos, métodos e procedimentos que estruturam a formacgao
para o exercicio na profissdo em cursos de graduacao da UFFS, considerando tanto
os conhecimentos especificos de cada area quanto sua articulagdo com a formacao
geral, cidada, ética, estética e socialmente comprometida. Trata-se de um eixo funda-
mental para compreender de que modo os curriculos promovem o dominio das prin-
cipais teorias, praticas e tecnologias relacionadas as diferentes profissdes, bem como
sua atualizagao diante das transformagdes tecnoldgicas, sociais e produtivas que atra-
vessam o mundo do trabalho.

A partir do escopo tematico da ementa, que enfatiza a integragéo entre saberes
de formacgao geral, conhecimentos profissionais especificos e temas contemporaneos
vinculados a atuacgao profissional, propde-se analisar como os cursos tém articulado
ensino, pesquisa, extensdo e cultura na constituicdo dos percursos formativos. Nesse
sentido, a reflexao busca compreender em que medida a Organizacao Curricular da
UFFS tem favorecido a formacao de profissionais capazes de atuar de forma critica,
qualificada e responsavel em seus respectivos campos, sem dissociar a prepara¢ao
técnica da formagao humana e cidada.

As discussodes desenvolvidas neste eixo contemplam trés dimensdes articula-
das: a avaliagdo da forma como a atual Organizagao Curricular fomenta ou potencia-
liza a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e cultura; os desafios, compreen-
didos como limites e possibilidades presentes no formato atual da Organizagao Curri-
cular da UFFS; e, por fim, as propostas que indicam caminhos possiveis para o forta-
lecimento da formagao profissional nos cursos de graduagao.

De modo particular, as questdes orientadoras que subsidiam esta secao direci-
onam-se a articulacao entre pesquisa, ensino, extenséo e cultura no Campus, com o
proposito de responder: Como a pesquisa se articula as atividades dos cursos no
Campus e quais iniciativas poderiam potencializar a relagdo entre pesquisa e ensino?
Como ocorre a insergcdo das praticas de extensdo nos cursos do Campus e quais
iniciativas poderiam fortalecer a curricularizagdo da extensdo? Como é promovido o
acesso a cultura em cada curso no Campus e quais iniciativas poderiam ampliar a
realizacdo e a participagcdo em atividades culturais? A partir dessa problematizagao,

procura-se identificar experiéncias ja existentes, limites institucionais e pedagdgicos,
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bem como possibilidades de ampliacdo da pesquisa, da extensao e da cultura como
dimensdes constitutivas da formagéo profissional.

Nesse contexto, o Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Tematico 3, no
ambito do GTL, analisa os fundamentos da formacgao profissional considerando as es-
pecificidades dos cursos, as demandas do Campus e 0os compromissos institucionais
da Universidade, mobilizados pelos seguintes questionamentos: Como é contemplada
a formacé&o para o mundo do trabalho nos cursos do Campus e quais iniciativas po-
deriam aprimorar a qualificagdo profissional dos egressos? Os encontros realizam-se
as quintas-feiras, no periodo de 23 de abril a 14 de maio de 2025. A partir desses

debates, é elaborada a sintese apresentada a seguir.

4.1 APESQUISANO CAMPUS REALEZA

A pesquisa constitui uma dimensao fundamental da formagao universitaria,
especialmente quando compreendida como principio educativo capaz de articular a
producao do conhecimento, o desenvolvimento do pensamento critico e a intervengao
qualificada na realidade social. No ambito da UFFS, Campus Realeza, essa dimensao
assume relevancia estratégica tanto para a consolidagdo dos cursos de graduagéo
quanto para o fortalecimento da relagdo entre universidade, territério e demandas
regionais.

Esta subsecdo analisa a forma como a pesquisa tem sido incorporada as
atividades formativas do Campus, considerando sua articulagdo com o ensino, sua
presenca nos curriculos, sua vinculagdo aos grupos de estudo e pesquisa, aos
Trabalhos de Conclus&o de Curso (TCC), a Iniciagédo Cientifica (IC), aos estagios, aos
laboratérios e as demais experiéncias académicas desenvolvidas nos cursos. Busca-
se, ainda, identificar os principais avancos, limites e desafios institucionais,
pedagogicos e estruturais que interferem na consolidagéo de uma cultura investigativa
mais ampla e transversal.

A partir das contribuicdes sistematizadas, observa-se que a pesquisa ja se
apresenta como componente relevante da formagao no Campus Realeza, embora sua
insergdo ocorra de maneira desigual entre cursos, areas e CCRs. Desse modo, a
analise aqui desenvolvida procura evidenciar tanto as experiéncias consolidadas
quanto as possibilidades de aprimoramento, com vistas ao fortalecimento da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a ampliagdo da pesquisa como
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dimensao constitutiva da formacado académica, profissional, ética e cidada dos
estudantes. Dessa forma, apresentam-se o resultado das discussdes por meio das
subsecdes Avaliagdo, Desafios e Proposigées.

4.1.1 Avaliagao

A analise da pesquisa no Campus Realeza parte da compreensao de que essa
dimensao constitui elemento fundamental da formagao universitaria, especialmente
quando articulada ao ensino e orientada pela producdo critica do conhecimento.
Nesse sentido, observa-se que a pesquisa assume papel relevante na organizagao
académica dos cursos, ainda que sua presenca se manifeste com diferentes niveis de
intensidade, sistematicidade e integracéo curricular.

No Campus Realeza, a pesquisa articula-se as atividades de ensino por meio
de multiplas estratégias formativas. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2025a) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs) estabelecem a pesquisa como principio educativo emancipatoério, ndo como
fim em si mesma, mas um meio a fim de desenvolver a autoconsciéncia, a emancipa-
¢ao e o pensamento critico dos estudantes. Essa concepgédo amplia o sentido da for-
macéo académica, ao reconhecer a investigagao cientifica como pratica capaz de
qualificar a leitura da realidade e fortalecer a atuacao profissional, social e cidada.

Na pratica, essa articulagao ocorre de forma satisfatoria por meio de eixos es-
truturantes ja institucionalizados, como a IC, os TCCs, os grupos de estudo, a partici-
pacéo em eventos académicos e, em alguns contextos, o desenvolvimento de pesqui-
sas vinculadas aos programas de pés-graduacdo. Além disso, em diferentes cursos,
os estudantes tém contato com a investigagao cientifica em CCRs especificos, como
Metodologia da Pesquisa, Estatistica, Epidemiologia, Iniciacdo a Pratica Cientifica,
Seminarios de Pesquisa, Estagios Curriculares Supervisionados e componentes dire-
cionados a elaboracao, ao desenvolvimento e a defesa do TCC.

Nas licenciaturas, essa articulacdo assume contornos ainda mais expressivos,
sobretudo quando a sala de aula e a Escola Basica passam a ser compreendidas
como espagos de produgdo de conhecimento. Nesses cursos, o Estagio Curricular
Supervisionado deixa de se configurar apenas como momentos de observagéo e pra-
tica docente e passa a constituir também campos de investigagao sobre metodologias

de ensino, avaliagao, gestdo da sala de aula e processos formativos. Nesse contexto,
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a presenca de grupos de pesquisa consolidados, como o Grupo de Pesquisa em Edu-
cacao em Ciéncias Naturais (GPECieN/CNPq) ou o Grupo de Pesquisa em Ensino de
Linguas e Literaturas (GELLI/CNPq), que exemplificam a integragdo entre ensino,
pesquisa, extensao e cultura, ao promover acdes que atravessam CCRs e se materi-
alizam em abordagens pedagdgicas, metodoldgicas e epistemoldgicas articuladas
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026c¢).

Do mesmo modo, a organizagéao curricular em dominios Comum, Conexo e Es-
pecifico oferece potencial para a interdisciplinaridade e para a articulagcao sistematica
da pesquisa ao longo da formacgéo. Essa estrutura permite, ao menos em tese, que
temas e problemas contemporéneos sejam trabalhados de forma integrada, aproxi-
mando a formagao académica das demandas regionais e ampliando a capacidade de
leitura critica da realidade. Em varios casos, os docentes buscam construir essa inte-
gracao a partir de suas areas de expertise, relacionando ensino e pesquisa de maneira
coerente com sua trajetéria académica e profissional.

Entretanto, embora o desenho institucional e curricular reconhe¢a a importan-
cia da pesquisa, sua incorporagao ao cotidiano formativo ainda ocorre, muitas vezes,
de modo desigual entre cursos, CCRs e areas do Campus. Em diversas situagoes, a
efetiva articulagao entre pesquisa e ensino depende fortemente da iniciativa individual
dos docentes, da existéncia de grupos de pesquisa ativos e do grau de abertura cur-
ricular para experiéncias investigativas mais organicas. Assim, ao mesmo tempo em
que se identificam experiéncias consolidadas e relevantes, também se evidenciam
limites que desafiam a ampliacdo da pesquisa como dimensio transversal e constitu-

tiva da formagao profissional.

4.1.2 Desafios

A reflexao acerca dos desafios relacionados a articulagado entre pesquisa e en-
sino permite compreender os limites que ainda precisam ser enfrentados para a con-
solidagdo de uma formagédo académica mais integrada, investigativa e socialmente
referenciada. Embora tenham sido identificados avangos importantes, persistem en-
traves de ordem estrutural, organizacional, pedagdgica e institucional que dificultam a
incorporacao da pesquisa como principio formativo transversal aos cursos. Nesse

sentido, os desafios apontados evidenciam a necessidade de ampliar as condi¢des
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objetivas para o desenvolvimento da pesquisa, fortalecer os espagos de planejamento
coletivo e promover maior integragéo entre os diferentes setores, sujeitos e dimensdes
da vida universitaria.

Um dos principais desafios consiste em superar a fragmentagao que ainda isola
a produgao do conhecimento da pratica pedagoégica em sala de aula. Em muitos ca-
S0s, a pesquisa permanece concentrada em poucos CCRs, como Iniciacdo a Pes-
quisa, Metodologia Cientifica e TCC, ou vinculada a projetos individuais de docentes.
Esse cenario restringe o acesso de parte significativa dos estudantes as experiéncias
investigativas e dificulta a construgcdo de percursos formativos nos quais a pesquisa
atravesse o curso de modo organico, continuo e transversal.

Outra limitagao refere-se a rigidez das matrizes curriculares, que, muitas vezes,
tratam a pesquisa como atividade paralela ou complementar, e ndo como parte cons-
titutiva da formagao académica. O excesso de CCRs, somado ao engessamento ins-
titucional dos PPCs e dos curriculos, tende a sobrecarregar a agenda discente e a
reduzir as possibilidades de insergdo dos estudantes em projetos de pesquisa e em
outras experiéncias investigativas de maior duragao, aprofundamento e continuidade.

No plano institucional, destacam-se a desconexao entre as pré-reitorias de gra-
duagédo e de pesquisa, a sobrecarga das coordenagdes académicas e a escassez de
tempo institucional destinado ao planejamento coletivo. A auséncia de espagos regu-
lares de articulagédo e de condigbes objetivas para o trabalho colaborativo dificulta a
construgao de projetos formativos integrados, os quais demandam repertério compar-
tilhado, continuidade e dialogo entre docentes, cursos, setores e instancias da Univer-
sidade.

Também se apresentam como desafios a insuficiéncia de infraestrutura ade-
quada, a escassez de espacos fisicos destinados especificamente a pesquisa, o aten-
dimento limitado dos laboratérios, o déficit no quadro docente e a restricdo de recursos
financeiros provenientes de editais internos e de 6rgaos de fomento. Esses fatores
comprometem tanto a manutencgao de iniciativas ja existentes quanto a ampliacéo de
novas experiéncias investigativas no Campus, limitando o alcance das agdes de pes-
quisa e sua articulagao com os processos formativos.

No campo dos recursos humanos, destaca-se o numero ainda reduzido de do-
centes pesquisadores ativos, bem como a existéncia de poucas oportunidades para
professores em inicio de trajetdria investigativa. Soma-se a isso a necessidade de

maior valorizacdo da expertise docente na distribuicdo dos CCRs, de modo que a
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alocagao das disciplinas considere, de forma mais sistematica, a trajetéria académica,
a producao cientifica e a experiéncia investigativa dos docentes. Tal aspecto é rele-
vante para qualificar a articulagao entre pesquisa, ensino e formacgao profissional dos
estudantes.

Outro aspecto recorrente diz respeito ao peso da burocracia nos processos ins-
titucionais relacionados a pesquisa. O excesso de relatérios, formularios e exigéncias
administrativas pode desestimular o investimento em atividades investigativas, na me-
dida em que consome tempo e energia que podem ser direcionados mais diretamente
a producao do conhecimento. Nesse contexto, também se evidencia a necessidade
de ampliagéo do quadro de pessoal técnico-administrativo vinculado as acdes de pes-
quisa, a fim de fortalecer o suporte institucional as atividades propostas.

Ha, ainda, desafios especificos, mas igualmente relevantes, como a baixa in-
sercao dos estudantes em praticas de pesquisa desde os primeiros semestres dos
cursos, a dificuldade de vincular de forma mais consistente a internacionalizacéo as
atividades investigativas e a necessidade de manter o rigor cientifico diante da veloci-
dade das transformagdes informacionais. Nesse conjunto, destacam-se também os
impactos da |IA na produgao, circulagao e validagdo do conhecimento, o que exige
atencao institucional, formacéo critica e atualizacido permanente das praticas acadé-

micas.

4.1.3 Propostas

As propostas direcionada a articulagao entre pesquisa e ensino evidenciam a
necessidade de consolidar uma concepcdo de pesquisa como principio educativo
transversal, integrado de modo orgénico ao cotidiano dos cursos e as praticas forma-
tivas desenvolvidas na Universidade.

As proposicdes apresentadas apontam para a importancia de superar acoes
pontuais ou isoladas, fortalecendo politicas institucionais, curriculares e pedagogicas
que ampliem a participacdo discente em experiéncias investigativas, qualifiquem o
trabalho docente e favoregcam a construcao coletiva do conhecimento.

Nesse sentido, as propostas indicam caminhos para tornar mais efetiva a indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, considerando as especifici-
dades do Campus Realeza, as demandas regionais e os objetivos formativos da
UFFS.
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4.1.3.1 Curricularizacdo da Pesquisa

Diante do cenario apresentado, uma das frentes mais relevantes consiste na
implementac&o da curricularizagdo da pesquisa, de modo que a inser¢cdo dos estu-
dantes em atividades investigativas ocorra de forma precoce, progressiva e continua,
desde os primeiros semestres da graduagdo. Essa perspectiva busca evitar que a
pesquisa permanega concentrada apenas nas etapas finais dos cursos, especial-
mente nos TCCs, e contribui para que os estudantes desenvolvam, ao longo de sua
trajetéria académica, maior familiaridade com os processos de investigacao, proble-

matizacao e produgcao do conhecimento.

4.1.3.2 Criagdo de CCRs para Desenvolvimento de Projetos

Associada a implementacé&o da curricularizagdo da pesquisa, destaca-se a im-
portancia de criar CCRs baseados no desenvolvimento de projetos, bem como de for-
talecer projetos integradores capazes de articular diferentes disciplinas em torno de
problemas concretos do territério. Tal encaminhamento favorece a superagao da 16-
gica fragmentada da formacgéo e permite que a pesquisa seja compreendida como
modo de leitura, interpretagcéo e intervengao na realidade. Além disso, contribui para
aproximar os conteudos curriculares das demandas sociais, culturais, econdmicas e

ambientais que atravessam o contexto regional no qual o Campus se insere.

4.1.3.3 Reviséo das Matrizes Curriculares

No mesmo movimento das sugestdes anteriores, torna-se necessaria a revisdo
das matrizes curriculares, com vistas a flexibilizagcao de pré-requisitos e a construcao
de curriculos mais dindmicos, integrados e abertos a articulagdo entre ensino e pes-
quisa. Essa revisdo envolve tanto a ampliagao de percursos formativos flexiveis
quanto a possibilidade de reorganizar componentes relacionados ao estagio, a meto-
dologia cientifica e a investigagédo, de forma mais coerente com os objetivos formati-
vos de cada curso. Assim, a estrutura curricular passa a favorecer experiéncias aca-

démicas mais consistentes, interdisciplinares e conectadas as praticas investigativas.
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4.1.3.4 Formagao Docente

Outro aspecto relevante refere-se ao alinhamento entre a distribuigdo dos
CCRs e a expertise docente. A articulacido entre a formacdo académica dos professo-
res, seus objetos de pesquisa e as disciplinas que ministram tende a qualificar o en-
sino, fortalecer a identidade dos cursos e ampliar o potencial formativo da pesquisa
para os estudantes. Esse alinhamento também contribui para que o conhecimento
produzido pelos docentes reverbere de maneira mais efetiva nas praticas pedagogicas

e nos percursos formativos.

4.1.3.5 Fomento a Pesquisa

No campo do desenvolvimento institucional, propde-se a ampliagdo do numero
de bolsas de IC, o fortalecimento de grupos de estudo e pesquisa vinculados aos la-
boratérios, a melhoria da infraestrutura fisica e técnica destinada a investigacéo e a
ampliagcao do apoio institucional para publicagao de artigos e participagao em eventos
cientificos. Tais medidas sao fundamentais para criar condigcbes materiais e simbdli-
cas mais favoraveis ao desenvolvimento de uma cultura de pesquisa robusta no Cam-
pus, capaz de envolver docentes, estudantes e técnicos-administrativos em processos

continuos de producédo e socializacdo do conhecimento.

4.1.3.6 Integragéo entre Pro-Reitorias

Além disso, evidencia-se a necessidade de promover maior integragéo entre a
Pré-Reitoria de Graduagéao e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao, de modo
a reduzir a fragmentagao entre ensino e pesquisa, ao fomentar politicas institucionais
mais articuladas. A criagdo de espacgos regulares de planejamento coletivo entre do-
centes também se apresenta como estratégia importante para favorecer a elaboragao
de projetos interdisciplinares, o alinhamento entre conteudos dos componentes curri-
curriculares, as necessidades regionais e as agendas de pesquisa. Dessa forma, for-
talece-se o trabalho colaborativo e amplia-se a possibilidade de construgdo de proje-

tos formativos integrados.
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4.1.3.7 Divulgacéo Cientifica

No que se refere a visibilidade e a difusdo cientifica, destaca-se a importancia
de ampliar o reconhecimento, nos PPCs, das atividades de IC, dos grupos de pesquisa
e das agdes articuladas com a pés-graduagao como momentos formativos efetivos do
curriculo. Nessa direcao, também se propde a criagao de espacos semestrais ou anu-
ais para a divulgagdo de TCC em andamento, exposigdes, mostras e outros eventos
académicos. Essas agdes possibilitam que o conhecimento produzido no ambito dos
cursos retorne a comunidade universitaria e ao territério de forma mais organica, for-

talecendo a funcgao social da Universidade.

4.1.3.8 Flexibilizacdo de Fluxos Burocraticos

De forma complementar, considera-se necessaria a simplificacdo dos fluxos
burocraticos relacionados a pesquisa, a oferta de formag&o continuada para docentes,
o fortalecimento do trabalho coletivo no Campus e a constru¢gdo de uma proposta de
formacéao ética e humanizada. Essa formacao deve envolver toda a comunidade aca-
démica na discussdo de temas-problemas locais e globais, estimulando praticas in-
vestigativas comprometidas com a realidade social e com os desafios contempora-
neos. A essas frentes soma-se a necessidade de vincular, de maneira mais significa-
tiva, a internacionalizagéo as atividades de pesquisa, ampliando o horizonte formativo,
cientifico e institucional da UFFS.

Assim, para que a articulacdo entre pesquisa e ensino se potencialize na
UFFS, Campus Realeza, torna-se indispensavel ir além de mudancgas pontuais e pro-
mover transformagdes estruturais no curriculo e nas condi¢des institucionais de tra-
balho. As estratégias propostas, ao contemplarem a curricularizagdo da pesquisa, a
flexibilizag&o curricular, o investimento em infraestrutura, o fortalecimento do planeja-
mento coletivo e a integragdo entre instancias institucionais, consolidam caminhos vi-
aveis para tornar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo uma reali-

dade efetiva nos processos formativos desenvolvidos pela Universidade.
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4.1.4 Sintese

As discussbes do GTL acerca da tematica desta secéo apresentam a pesquisa
como dimensé&o fundamental da formacéao universitaria, compreendida como principio
educativo, formativo e emancipatorio. No contexto da UFFS, Campus Realeza, a pes-
quisa é destacada como elemento estratégico para articular produgdo do conheci-
mento, pensamento critico, formagao académico-profissional e intervencdo qualifi-
cada na realidade social e regional.

A avaliagao indica que a pesquisa ja esta presente no Campus por meio de
diferentes estratégias, como a IC, os TCCs, os grupos de estudo e pesquisa, os esta-
gios, os laboratérios, os eventos académicos e os CCRs com vistas a metodologia
cientifica e a investigacdo. Nas licenciaturas, destaca-se a compreensdo da escola e
da sala de aula como espacgos de producédo de conhecimento, especialmente nos es-
tagios e nas praticas pedagogicas. Também se reconhece o potencial da organizagao
curricular em Dominios (Comum, Conexo e Especifico), para favorecer a interdiscipli-
naridade e a aproximagao entre pesquisa, ensino, extensao e cultura.

Apesar dos avancos, o debate evidencia que a inser¢gdo da pesquisa ainda
ocorre de forma desigual entre cursos, areas e CCRs. Em muitos casos, sua efetiva-
¢ao depende da iniciativa individual de docentes, da existéncia de grupos de pesquisa
ativos e das condigdes curriculares e institucionais disponiveis. Entre os principais
desafios, destacam-se a fragmentagéo entre pesquisa e ensino, a concentragao da
pesquisa em poucos componentes curriculares, a rigidez das matrizes, o excesso de
CCRs, a sobrecarga discente e docente, a insuficiéncia de infraestrutura, a limitagao
de bolsas e recursos financeiros, além da burocracia nos processos institucionais.

As propostas apresentadas apontam para a necessidade de consolidar a curri-
cularizagao da pesquisa, garantindo que os estudantes tenham contato com praticas
investigativas desde os primeiros semestres da graduagao, de forma progressiva e
continua. Também se propde a criagdo de CCRs baseados em projetos, o fortaleci-
mento de projetos integradores, a flexibilizagao curricular, o alinhamento entre os com-
ponentes ministrados e a expertise docente, bem como a ampliacdo de bolsas de
Iniciacao Cientifica, laboratérios, grupos de pesquisa, apoio a publicagéo e participa-

cao em eventos cientificos.
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Os resultados, portanto, defendem que o fortalecimento da pesquisa no Cam-
pus Realeza exige transformagdes curriculares, pedagdgicas, institucionais e estrutu-
rais. Para isso, é necessario ampliar a integragcdo entre graduagao, pesquisa, pés-
graduacgao, extensao e cultura, criar espagos regulares de planejamento coletivo, sim-
plificar fluxos burocraticos e valorizar a pesquisa como parte constitutiva da formagao
universitaria. Dessa forma, a UFFS podera consolidar uma cultura investigativa mais
ampla, interdisciplinar, socialmente referenciada e comprometida com as demandas

do territério e com a formacao critica, ética e cidada dos estudantes.

4.2 PRATICAS DE EXTENSAO NO CAMPUS REALEZA

A extensao universitaria constitui dimensao essencial da formagéo académica
e da fungao social da universidade publica, ao articular ensino, pesquisa, cultura e
compromisso com o territério. No contexto da UFFS, Campus Realeza, as praticas
extensionistas fortalecem a aproximagéo entre universidade e comunidade, favore-
cem o dialogo entre saberes académicos e populares e contribuem para uma forma-
cao ética, critica, cidada e socialmente referenciada. Com a curricularizagao da exten-
sdo, essas praticas passam a ocupar espago mais estruturado nos cursos, integrando
CCRs, programas, projetos, eventos, cursos e parcerias externas.

Esta secao analisa como ocorre a inser¢ao da extensado nos cursos do Cam-
pus, considerando tanto os avangos decorrentes de sua incorporagao aos PPCs
quanto as diferentes estratégias de implementagcdo desenvolvidas nos ultimos anos.
Nesse percurso, sdo abordadas as agdes realizadas por meio de CCRs, programas e
projetos, cursos, eventos e parcerias com escolas, prefeituras, instituicbes publicas,
organizagdes sociais e demais atores do territério. Ao mesmo tempo, discutem-se os
desafios que ainda limitam a consolidagéo da extensdo como dimensao estruturante
da formacao, entre eles a fragmentacao curricular, as dificuldades de articulagéo entre
ensino e extensédo, a insuficiéncia de recursos, os entraves logisticos, a necessidade
de formacgéo docente e a ampliacdo das parcerias locais e regionais.

Por fim, sdo apresentadas propostas direcionadas a potencializagao da curri-
cularizagao da extensao, com énfase na integragao entre ensino, pesquisa, extensao
e cultura, na revisdo dos PPCs, na criagado de programas institucionais articulados a
grandes eixos tematicos, na ampliagdo da extensdo nos Dominios Comum, Conexo e

Especifico dos cursos e no fortalecimento do apoio técnico, financeiro, administrativo
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e logistico. Assim, a se¢ao evidencia que a consolidagao da extensao no Campus Re-
aleza depende de agdes institucionais continuas, planejadas e interdisciplinares, ca-
pazes de aproximar a formagéo académica das demandas concretas da comunidade
e do desenvolvimento regional. A seguir, apresentam-se as subsec¢des Analise, De-

safios e Propostas.

4.2.1 Avaliagao

A analise das praticas de extensdo no Campus Realeza evidencia a relevancia
dessa dimensao formativa para a consolidacdo da fungao social da universidade e
para o fortalecimento de sua relagdo com o territorio. As reflexado realizada indica que
a extensao é compreendida como elemento essencial da vida universitaria, articulada
de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa e integrante do tripé que sustenta a
formacéo académica. Nesse contexto, observa-se que as agcdes extensionistas assu-
mem papel estratégico na aproximagao entre universidade e comunidade, ao possibi-
litarem a circulagao de conhecimentos, o dialogo entre diferentes saberes e a cons-
trucao de experiéncias formativas socialmente referenciadas.

Embora historicamente a extensao tenha recebido menor atengdo em compa-
ragao ao ensino e a pesquisa, percebe-se um fortalecimento progressivo de sua rele-
vancia institucional, especialmente a partir do processo de curricularizacido. As prati-
cas extensionistas promovem interacao direta com a comunidade, reforcam o com-
promisso social da universidade e contribuem para consolidar sua identidade como
instituicdo publica, popular e orientada ao desenvolvimento regional. Além disso, a
ampliacdo da extensao nos curriculos fortalece a aproximagao entre docentes, técni-
cos-administrativos, estudantes e comunidade externa, favorecendo experiéncias que
extrapolam os limites da sala de aula e ampliam o sentido formativo da atuagao uni-
versitaria.

No que se refere a execugao da extensao no Campus, verifica-se a existéncia
de diferentes estratégias de implementacao da curricularizagao nos cursos. Uma des-
sas estratégias ocorre por meio dos CCRs, nos quais as atividades extensionistas
passam a integrar componentes obrigatorios, optativos e integradores. Em varios cur-
sos, a extensdo ocupa espacgo estruturado nos PPCs, seja por meio de disciplinas

especificas, projetos integradores ou atividades complementares, em consonancia
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com as exigéncias legais de insercao de 10% da carga horaria dos cursos de gradu-
acéo em acoes extensionistas (Brasil, 2014; 2018).

Esse movimento representa um avango importante, ainda que a organizagéo
curricular permaneca em fase de transicao. Persistem diferencas entre os cursos, uma
vez que alguns PPCs ainda tratam a extensdo predominantemente como atividade
complementar, o que evidencia a necessidade de aprofundar sua integragao ao curri-
culo. No Campus Realeza, apenas o curso de IA, implementado em 2026, ainda n&o
apresenta a curricularizagao da extensao regularizada, enquanto os demais oito cur-
Sos ja a incorporam em seus PPCs.

Além da insergédo nos CCRs, os programas e projetos de extensao constituem
uma das principais formas de articulagcao entre universidade e sociedade. Nos ultimos
dois anos, o Campus Realeza conta com 14 programas e 65 projetos de extensao
executados e/ou em andamento, os quais possibilitam a participacao ativa dos estu-
dantes em acdes direcionadas as demandas da comunidade. Essas iniciativas envol-
vem escolas, movimentos sociais, servigos publicos e outros espagcos comunitarios,
favorecendo experiéncias formativas que aproximam teoria e pratica e ampliam a
compreensao dos estudantes sobre os contextos sociais nos quais estao inseridos.

Nesse sentido, os programas e projetos extensionistas contribuem para a cons-
trucdo de vinculos com as comunidades e para o enfrentamento coletivo de temas-
problemas locais. Ao dialogarem com a realidade regional e com outros espacos e
tempos geograficos, essas ag¢des potencializam um processo de formagao pessoal e
profissional mais integral, orientado por uma perspectiva ética, estética e humanizada.
Desse modo, a extenséo transcende os espagos escolares e académicos tradicionais,
fortalece os vinculos institucionais, amplia a formagao académica e consolida a inte-
racao social da universidade com diferentes contextos regionais.

Também se destacam os cursos e eventos de extensao como formas relevan-
tes de insercdo da Universidade na comunidade. Nos ultimos dois anos, o Cam-
pus Realeza conta com 2 cursos e 17 eventos de extensao executados e/ou em an-
damento. Essas atividades caracterizam ag¢des pontuais que ampliam o dialogo entre
universidade e sociedade, promovem a circulacido de conhecimentos e favorecem a
integracao social e cultural. Assim, contribuem para fortalecer a presenca institucional
da Universidade em diferentes espacgos sociais e para ampliar a visibilidade das a¢des

desenvolvidas no ambito do Campus.
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Por fim, observa-se que muitas praticas extensionistas ocorrem em articulagao
com parceiros externos, especialmente escolas de Educagao Basica, prefeituras dos
municipios da regido, instituigdes publicas e empresas estatais e privadas. Nas licen-
ciaturas, essas parcerias assumem destaque pela construgdo de vinculos regionais
que ampliam os espacgos de atuagéo dos estudantes e favorecem trocas de saberes
entre universidade e comunidade escolar. Dessa forma, as parcerias externas fortale-
cem a dimensao territorial da extensdo, ampliam as possibilidades de formacéo aca-
démica e contribuem para consolidar a insercao social da UFFS, Campus Realeza no

contexto regional.

4.2.2 Desafios

A reflexao acerca das praticas de extensao no Campus Realeza evidencia que
persistem desafios que limitam sua efetiva integragao a formagao académica, embora
haja avangos importantes na consolidagdo da curricularizagdo e na ampliagdo das
acoes extensionistas. Esses desafios envolvem aspectos pedagogicos, conceituais,
administrativos, financeiros, logisticos e institucionais, os quais interferem tanto na or-
ganizagéao curricular quanto na continuidade e no alcance das agdes desenvolvidas.
Nesse sentido, a superagao dessas dificuldades exige planejamento coletivo, fortale-
cimento institucional e maior articulagao entre cursos, servidores, estudantes e comu-
nidade externa.

Entre os principais desafios identificados, destaca-se a articulagéo efetiva entre
ensino e extensédo, especialmente no que se refere a transformacao das teorias e dos
conceitos discutidos em sala de aula em praticas extensionistas concretas. Ainda se
observam dificuldades para integrar essas dimensdes de forma organica, de modo
que a extensao n&o seja compreendida como atividade paralela, mas como parte
constitutiva do processo formativo e da produgao do conhecimento académico. Nessa
mesma direcdo, a curricularizagdo da extensdo enfrenta obstaculos relacionados a
sua implementacgao pratica nos cursos, sobretudo diante da preocupag¢ao de que sua
insergao ocorra apenas para cumprir exigéncias legais e burocraticas, sem integragao
efetiva ao curriculo.

Além disso, a rigidez das matrizes curriculares, a dificuldade de distribuigéo da
carga horaria obrigatoria e a necessidade de conferir maior clareza e protagonismo a

extensdo nos PPCs indicam que esse processo ainda se encontra em consolidagao.
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Em alguns cursos, a inser¢ao da extensao ocorre de maneira isolada e fragmentada,
sem articulagdo ampla entre CCRs, projetos e praticas institucionais. Essa fragmen-
tagao dificulta a construgdo de uma proposta integrada de formagao extensionista e
limita o potencial interdisciplinar das agdes desenvolvidas.

Outro aspecto relevante refere-se a compreensao conceitual da extensao uni-
versitaria. Persistem desafios tanto no ambito institucional quanto entre docentes
quanto ao significado, aos objetivos e as possibilidades formativas da extensdo. Em
alguns casos, observa-se resisténcia a incorporagao dessa dimensao na pratica aca-
démica ou, ainda, sua compreensao de forma limitada, pontual e desvinculada do cur-
riculo. Assim, torna-se necessario aprofundar o debate institucional sobre a extensao,
fortalecendo sua concepgédo como dimensao académica, formativa, social e indissoci-
avel do ensino e da pesquisa.

Do ponto de vista das condi¢cdes institucionais, a auséncia de servidores que
assessorem especificamente a extensgo constitui entrave significativo para o desen-
volvimento das agdes. As dificuldades envolvem o suporte a organizagao de eventos,
a divulgacéao das atividades, aos registros institucionais e a execugao administrativa,
0 que sobrecarrega docentes e estudantes envolvidos nas iniciativas. Essa situagao
se agrava quando as agdes extensionistas dependem fortemente da iniciativa indivi-
dual de docentes e discentes, sem suporte institucional suficientemente estruturado,
fragilizando sua continuidade e dificultando a consolidagdo de uma cultura extensio-
nista nos cursos e no Campus.

Também se evidencia a necessidade de aproximar as agcbes extensionistas das
demandas reais da comunidade e dos contextos locais. Para isso, torna-se fundamen-
tal desenvolver praticas mais diagndsticas, interdisciplinares e orientadas a resolugéo
de problemas concretos, fortalecendo o didlogo com a realidade escolar, comunitaria
e regional. Tal aproximagao contribui para superar agdes pontuais e pouco articuladas
as necessidades sociais, ampliando o impacto da extenséo e qualificando sua inser-
cao territorial.

Outro desafio recorrente diz respeito a insuficiéncia de recursos financeiros,
infraestrutura, materiais, bolsas e apoio institucional. A caréncia de financiamento li-
mita significativamente o desenvolvimento das a¢des extensionistas, enquanto os va-
lores das bolsas sdo considerados pouco atrativos, dificultando a participagédo estu-
dantil e reduzindo o potencial de ampliagao das atividades. Associadas a isso, as di-

ficuldades logisticas, como falta de transporte, motoristas e condigdes adequadas de
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mobilidade para deslocamentos até comunidades externas e municipios vizinhos,
comprometem a execug¢ado de muitas iniciativas, especialmente em uma regidao mar-
cada pela auséncia de transporte publico suficiente e pela necessidade de financia-
mento para deslocamentos.

No mesmo sentido, o contexto de um Campus localizado em municipio de pe-
queno porte impde limitagdes a ampliacao das praticas extensionistas, sobretudo pela
restricao de espacos e instituicbes parceiras disponiveis para atuacado. Essa condigao
evidencia a necessidade de fortalecer e diversificar parcerias locais e regionais, en-
volvendo escolas, prefeituras, instituicbes publicas, organizagbes sociais e demais
atores do territorio. A ampliacdo dessas parcerias € fundamental para qualificar a in-
sercao comunitaria da universidade e ampliar as possibilidades de atuacédo dos estu-
dantes.

Além dos aspectos institucionais e territoriais, destacam-se as dificuldades en-
frentadas por estudantes de cursos noturnos ou com horarios rigidos para participar
das atividades extensionistas. A indisponibilidade de tempo no contraturno, as jorna-
das de trabalho e as limitagbes de deslocamento reduzem a participagéo estudantil e
dificultam a integragdo plena da extensédo a formagdo académica. Por essa razéo, a
organizagao das agdes precisa considerar as condigdes concretas de permanéncia,
mobilidade e disponibilidade dos estudantes.

Por fim, observa-se a necessidade de aprimorar os mecanismos de registro,
acompanhamento e avaliacdo das atividades extensionistas. Ainda ha dificuldades em
estabelecer formas claras e integradas de avaliagdo que contemplem tanto os aspec-
tos administrativos quanto os pedagdgicos dessas agdes. Assim, torna-se importante
construir instrumentos que permitam acompanhar a extensédo ao longo do percurso
formativo dos estudantes, garantindo maior coeréncia entre planejamento, execugao,

avaliacdo e impacto social das praticas desenvolvidas.

4.2.3 Propostas

As propostas apresentadas nesta subsecio tém como finalidade potencializar
as acodes de extensdo e contribuir para a superacao dos desafios identificados anteri-
ormente. De modo geral, elas apontam para a necessidade de fortalecer a integragao

entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, ampliar a articulagdo com o territério, qua-
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lificar a formagao docente, aprimorar a curricularizagao da extensao e garantir melho-
res condi¢des institucionais para o desenvolvimento das agdes extensionistas. Assim,
as proposic¢oes indicam caminhos para consolidar a extensdo como dimensao estru-
turante da formacao académica e como pratica socialmente comprometida com as

demandas da comunidade.

4.2.3.1 Apoio e Fomento a Extenséo

O fortalecimento institucional da extensdo aparece como uma demanda recor-
rente e envolve a ampliagdo do apoio financeiro, operacional, administrativo, pedago-
gico e logistico. As propostas indicam a necessidade de ampliar recursos destinados
as agdes extensionistas, prever carga horaria docente especifica para esse fim, ga-
rantir apoio técnico-administrativo, promover espacos de formacao continuada e me-
Ihorar as condi¢cdes de deslocamento para a realizagao das atividades.

Nesse sentido, destaca-se a importancia de medidas como a aquisi¢édo de vei-
culos, a contratagcao de motoristas e a garantia de infraestrutura adequada para viabi-
lizar a atuagdo em comunidades externas e municipios da regiao. O apoio institucional
€ compreendido, portanto, como condi¢cdo indispensavel para consolidar a extensao
como dimenséo estruturante da universidade, assegurando continuidade, qualidade e

maior alcance social as agdes desenvolvidas.

4.2.3.2 Formagéo Docente para a Extenséo

A formag&o docente constitui elemento essencial para o fortalecimento da ex-
tensao universitaria, especialmente diante das dificuldades histéricas de integragéo
entre ensino, pesquisa, extensao e cultura. As propostas indicam a necessidade de
criar espagos formativos direcionados a compreensao tedrico-conceitual da extensao,
de sua fungdo académica e social e de suas possibilidades metodolégicas no pro-
cesso formativo.

Além disso, ressalta-se a importancia de qualificar docentes para atuar em cur-
riculos extensionistas e em praticas pedagdgicas integradas a comunidade. Essa for-
macao contribui para ampliar a compreensio da extensdo como dimensao indissoci-
avel do ensino e da pesquisa, favorecendo praticas mais interdisciplinares, participa-

tivas e socialmente referenciadas.
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4.2.3.3 Implementacgéo da Curricularizagdo da Extensao

As propostas relacionadas a curricularizagao da extensao defendem a revisao
dos PPCs, com insercao explicita da extensdo em CCRs obrigatérios e optativos.
Também se destaca a necessidade de flexibilizagao curricular e de reorganizagao das
matrizes académicas, a fim de que a extensdo deixe de ocupar papel periférico e
passe a estruturar parte significativa da formagéo universitaria.

Para isso, torna-se necessario garantir apoio técnico-pedagdgico aos cursos
durante o processo de reformulacéo curricular, de modo a favorecer maior clareza
sobre a distribuigdo da carga horaria extensionista, a definicdo das metodologias e a
articulacao entre os diferentes componentes formativos. Desse modo, a curriculariza-
¢ao pode se consolidar ndo apenas como cumprimento de exigéncia legal, mas como
oportunidade de qualificacdo da formacao académica.

No ambito dessa implementacdo, uma das propostas consiste na criacdo de
programas institucionais de extensao organizados em torno de grandes eixos temati-
cos. Essa estratégia permite que diferentes cursos se vinculem a essas iniciativas por
meio de seus CCRs, favorecendo a integracao entre areas do conhecimento, o forta-
lecimento de agbes continuas junto a comunidade e a ampliagdo de experiéncias in-
terdisciplinares.

Além disso, propde-se que a extensado nao fique restrita ao Dominio Especifico
dos cursos, mas seja incorporada também aos Dominios Comum E Conexo. A inclu-
sdo da curricularizacdo da extensdo nesses espacgos formativos amplia o envolvi-
mento de diferentes areas do conhecimento nas agdes extensionistas e contribui para

uma formacao mais integrada, interdisciplinar e articulada as demandas sociais.

4.2.3.4 Integragéo entre Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura — EPEC

As propostas destacam a necessidade de fortalecer a articulagéo entre ensino,
pesquisa, extensao e cultura — EPEC, superando dificuldades histéricas presentes
nas Instituicbes de Ensino Superior. Essa integragcdo é compreendida como funda-
mental para consolidar praticas formativas mais interdisciplinares, criticas e social-
mente comprometidas.

Nesse contexto, defende-se a criacdo de diretrizes institucionais e de CCRs

integrados, organizados em torno de problematicas reais e de metodologias ativas,
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como a aprendizagem baseada em problemas. Essa perspectiva favorece a aproxi-
macao entre universidade e comunidade, especialmente na formacéo de professores,
ao possibilitar que os processos de ensino e aprendizagem dialoguem diretamente

com situagdes concretas e demandas sociais.

4.2.3.5 Territorio, Demandas Locais e Parcerias Externas

As propostas relacionadas ao territério enfatizam a importancia de aproximar a
universidade das demandas regionais, estruturando agdes extensionistas articuladas
as necessidades sociais, econémicas, educacionais e culturais do contexto local. A
extensao é concebida, nesse sentido, como instrumento de intervengao social, forma-
cao cidada e resolucao de problemas concretos da comunidade, fortalecendo o vin-
culo entre universidade e territério.

Para tanto, defende-se a construgéo de curriculos mais conectados a realidade
regional, por meio da criagao de disciplinas flexiveis, projetos interdisciplinares e in-
tervencgdes diretas na comunidade. Também se sugere a organizagao de bancos de
dados sobre demandas externas, os quais podem subsidiar o planejamento de a¢des
mais consistentes e articuladas as necessidades sociais identificadas.

Além disso, as propostas indicam a importancia do desenvolvimento de proje-
tos conjuntos entre diferentes cursos, especialmente vinculados ao enfrentamento de
problemas locais relacionados a agricultura familiar, a saude publica e a Educagao
Basica. A aprendizagem baseada em projetos e a atuagao pratica na comunidade
aparecem como estratégias centrais para aproximar a formagéo académica da reali-
dade social e para ampliar o impacto das agdes extensionistas.

Por fim, destaca-se a necessidade de ampliar e consolidar parcerias externas
com prefeituras, associagdes, escolas, instituigdes publicas, organizagdes sociais e
demais atores locais e regionais. A formalizagdo de convénios permanentes € com-
preendida como condigdo fundamental para garantir continuidade as ag¢des extensio-
nistas, facilitar o planejamento dos cursos, ampliar os espagos de atuagao da univer-

sidade e fortalecer a inser¢do comunitaria das praticas desenvolvidas.
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4.2.4 Sintese

As discussdes do GTL acerca da tematica em destaque apresentam a extensao
universitaria como dimensao essencial da formacao académica e da funcao social da
universidade publica. No contexto da UFFS, Campus Realeza, a extensao é compre-
endida como pratica formativa que articula ensino, pesquisa, cultura e territério, pro-
movendo o dialogo entre saberes académicos e populares, a aproximagao com a co-
munidade e a formacéo ética, critica, cidada e socialmente referenciada dos estudan-
tes.

A avaliagdo evidencia que a extensao vem ganhando maior relevancia institu-
cional, especialmente a partir do processo de curricularizagdo, que inseriu essa di-
mensao nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e nas praticas formativas. As acgdes
extensionistas ocorrem por meio de CCRs, programas, projetos, cursos, eventos e
parcerias externas, envolvendo escolas, prefeituras, instituicbes publicas, organiza-
¢bes sociais e demais atores regionais. Destaca-se, ainda, 0 niumero expressivo de
programas e projetos desenvolvidos no Campus, os quais fortalecem a relagao entre
universidade e comunidade e ampliam as experiéncias formativas para além da sala
de aula.

Apesar dos avancgos, a se¢cao aponta desafios importantes para a consolidagéo
da extensdo como dimensao estruturante da formacao. Entre eles, destacam-se a di-
ficuldade de articulagao efetiva entre ensino e extensao, a fragmentagao curricular, a
compreensao ainda limitada sobre o papel académico e social da extensao, a insufi-
ciéncia de recursos financeiros, bolsas, infraestrutura, transporte e apoio técnico-ad-
ministrativo. Também s&o mencionadas dificuldades relacionadas a participacao de
estudantes de cursos noturnos, a ampliacdo de parcerias regionais e ao acompanha-
mento e avaliacdo das atividades extensionistas.

As propostas apresentadas indicam a necessidade de fortalecer o apoio insti-
tucional a extensao, por meio da ampliacao de recursos, melhoria da infraestrutura,
aquisicao de veiculos, contratacdo de motoristas, previsdo de carga horaria docente
e suporte técnico-administrativo. Também se destaca a importancia da formagéo do-
cente para a extenséo, a fim de qualificar a compreenséo tedrica, metodologica e pe-
dagdgica dessa dimensao e ampliar sua integragcéo aos curriculos e as praticas aca-

démicas.
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No campo curricular, propde-se a revisdo dos PPCs, a insercado explicita da
extensdo em CCRs obrigatorios e optativos, a flexibilizagdo das matrizes e a criagao
de programas institucionais organizados em grandes eixos tematicos. Defende-se,
ainda, que a extensao seja incorporada nao apenas ao Dominio Especifico, mas tam-
bém aos Dominios Comum e Conexo, fortalecendo sua presenca interdisciplinar e sua
articulacdo com diferentes areas do conhecimento.

Reafirma-se, pois, que a consolidacdo da extensdo no Campus Realeza de-
pende de agdes institucionais planejadas, continuas e integradas. Para isso, € funda-
mental fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, ampliar as
parcerias externas, aproximar os curriculos das demandas locais e garantir condigdes
materiais, pedagodgicas e administrativas para o desenvolvimento das agdes. Dessa
forma, a extensao podera consolidar-se como dimensao estruturante da formagao uni-
versitaria e como pratica comprometida com o desenvolvimento regional, a cidadania

e a transformacao social.

4.3 A CULTURA NO CAMPUS REALEZA

A cultura constitui dimensao fundamental da formacao universitaria, uma vez
que atravessa 0s processos educativos, as praticas sociais, os modos de produgao
do conhecimento e as relagdes estabelecidas entre universidade e comunidade. No
contexto da Universidade Federal da Fronteira Sul, essa compreensao encontra res-
paldo na Resolugédo n. 84/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2026 (Universidade Federal da
Fronteira Sul, 2026d), que estabelece a Politica de Extens&o e Cultura da Instituigao
e reconhece a cultura em sentido amplo, contemplando suas dimensdes antropolo-
gica, social, simbdlica, produtiva, econémica e estética.

A partir dessa perspectiva, a cultura nao se restringe a eventos pontuais ou a
atividades complementares, mas integra a vida académica e deve articular-se de
forma indissociavel ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Desse modo, as ag¢des cultu-
rais desenvolvidas no ambito universitario podem contribuir para a valorizacao da di-
versidade, a preservagao da memoaria, a circulagdo de bens culturais, o reconheci-
mento dos saberes locais e regionais e o fortalecimento da relagéo entre a Universi-
dade e os territérios em que esta inserida.

No Campus Realeza, a reflexdo sobre a cultura parte da analise de como o

acesso as atividades culturais tem sido promovido nos cursos e de quais iniciativas
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podem potencializar sua realizagao e a participacdo da comunidade académica. Para
isso, consideram-se tanto as orientagdes presentes nas politicas institucionais quanto
as praticas ja existentes, os desafios identificados e as propostas formuladas pelo
grupo. A avaliagao evidencia que ha necessidade de ampliar sua integragéo aos cur-
riculos, aos CCRs, aos PPCs e as agoes institucionais permanentes, mesmo que ja
existam experiéncias culturais relevantes no Campus.

Assim, esta sec¢ao organiza-se em torno da avaliagdo das concepgdes e prati-
cas culturais existentes, da identificacdo dos principais desafios para sua consolida-
cao e da apresentacao de propostas que focalizam o fortalecimento da cultura como
dimensao formativa, académica, institucional e comunitaria no Campus Realeza.
Nesse percurso, busca-se reafirmar a cultura como elemento estruturante da forma-
¢ao universitaria e como possibilidade de dialogo entre ciéncia, arte, educacgao, terri-

torio e diversidade social.

4.3.1 Avaliagao

A analise das acdes de cultura no Campus Realeza parte da compreenséo de
que esse ambito do saber constitui dimensao formativa, académica e social, direta-
mente vinculada a vida universitaria e a relacdo da Universidade com os territérios em
que atua. Nesse sentido, a avaliacio realizada considera, inicialmente, as concepgoes
e potencialidades presentes nas Politicas Institucionais da UFFS, especialmente na
Politica de Extensdo e de Cultura (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d),
para, em seguida, observar como essas orientagdes se expressam nas atividades de-
senvolvidas no Campus, bem como nos desafios e nas proposi¢des focadas no forta-
lecimento da cultura em contexto académico.

O documento oficial que rege a Politica de Extens&o e de Cultura da Universi-
dade Federal da Fronteira Sul (2026d) apresenta uma definigdo ampliada de cultura,
indica possibilidades de praticas culturais e estabelece sua vinculagcao aos PPCs.
Dessa forma, a Resolugao constitui referéncia central para compreender o lugar da
cultura na formacgao universitaria e nas agoes institucionais desenvolvidas pela UFFS.

No Anexo | da referida Resolucéo, o Capitulo Il trata dos aspectos conceituais
e da finalidade da politica (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d). Conforme
o Art. 4° a cultura é compreendida como fendbmeno social e humano de multiplos

sentidos, em sua extensdo antropoldgica, social, produtiva, econdmica, simbdlica e
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estética (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d). Além disso, € definida como
parte integrante de todo o processo educacional e da vida académica, com a finali-
dade de integrar a extensdo universitaria ao ensino e a pesquisa de forma indissocia-
vel.

Essa concepgao amplia o entendimento da cultura no espago universitario, pois
a reconhece como elemento constitutivo da formagao académica e ndo apenas como
atividade complementar ou eventual. Ao adotar uma perspectiva ampla, a Resolugao
contempla a diversidade das manifestacdes culturais e reforca a necessidade de su-
perar hierarquizacdes entre cultura erudita, popular, de massa, tradicional ou outras
formas de expressao cultural.

Na sequéncia, o Capitulo Il apresenta as diretrizes da Politica de Extenséo e
de Cultura, com destaque para aquelas diretamente relacionadas ao campo cultural
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d). Entre elas, estdo o fomento a cultura
de forma ampla, mediante estimulo a criagao, a produg¢ao, a circulagao, a promogao,
a difusdo, ao acesso, ao consumo, a documentacdo e a memoaria cultural. Também
se evidencia a proteg¢ao e a promogao da diversidade cultural, reconhecendo a com-
plexidade e a abrangéncia das atividades e dos valores culturais nos diferentes terri-
torios, ambientes e contextos populacionais, com o objetivo de dissolver hierarquiza-
¢des e combater discriminagdes ou preconceitos.

Além disso, a Resolugao orienta a preservacao do patriménio material e imate-
rial, incentivando agdes articuladas ao ensino, a pesquisa e a extensao que contri-
buam para a manutencdo de objetos-memoria e sua difusédo junto a sociedade (Uni-
versidade Federal da Fronteira Sul, 2026d). Do mesmo modo, destaca a importancia
da difusdo de bens, conteudos e valores culturais, por meio da criagdo de estratégias
de circulagdo da produgao cultural dentro e fora da Universidade, aproximando pro-
dutos e produtores culturais da proposta institucional da UFFS. Ainda nesse conjunto
de diretrizes, ressalta-se o fortalecimento da cooperagao internacional, do intercambio
de saberes e da promoc¢ao da diversidade cultural.

Outro aspecto relevante da normativa aparece no Capitulo VI, que trata da ex-
tensao e da cultura no curriculo (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d). O Art.
10 estabelece que as atividades de inser¢ao curricular de extenséo e de cultura pre-
vistas nos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo da UFFS integram essa
politica e, por isso, devem atender as diretrizes e aos objetivos definidos na resolugao,

em consonancia com as diretrizes curriculares dos cursos (Universidade Federal da
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Fronteira Sul, 2026d). Com isso, a cultura passa a ser compreendida como compo-
nente que deve dialogar com os curriculos, os percursos formativos e as praticas pe-
dagogicas desenvolvidas nos cursos.

Nesse contexto, a Resolugao n. 84/ CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2026 (Universi-
dade Federal da Fronteira Sul, 2026d) compreende a cultura como dimensao consti-
tutiva da formacao académica, articulada de forma indissociavel ao ensino, a pesquisa
e a extensdo. Ao defini-la em sentido antropolégico, social, simbdlico, econdmico, pro-
dutivo e estético, o documento reconhece a pluralidade das manifestacdes culturais e
rejeita a hierarquizagao entre diferentes formas de produgéo e expressao cultural.

Além disso, a normativa orienta que as a¢des culturais desenvolvidas na Uni-
versidade promovam a criacao, a circulagao, a preservagao da memoria, a valorizagao
do patrimbénio material e imaterial, o intercambio de saberes e a difusdo de bens cul-
turais dentro e fora da instituicdo. Dessa forma, a cultura deixa de ser compreendida
como atividade secundaria e passa a ocupar lugar estratégico nos curriculos, nos
PPCs e na vida académica da UFFS.

A partir dessa base institucional, entende-se que, no Campus Realeza, a cul-
tura se manifesta principalmente por meio de eventos promovidos pelos cursos, como
semanas académicas, agdes artisticas, rodas de conversa dentre outros. Em alguns
casos, ela também aparece de forma transversal nos CCRs e nos PPCs, indicando a
existéncia de iniciativas que articulam cultura, formacédo académica e praticas peda-
gogicas.

Contudo, apesar dessas experiéncias, observa-se que a cultura ainda ocupa
posicdo marginalizada na Universidade. Muitas vezes, as ag¢des culturais permane-
cem restritas a eventos isolados, organizados pela Coordenagao de Cultura ou viabi-
lizados por editais da Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC), sem integragao
efetiva as praticas académicas e curriculares. Assim, a avaliacdo evidencia a neces-
sidade de fortalecer a cultura como dimensao estruturante da formagao universitaria,
ampliando sua presenca nos curriculos, nos CCRs, nos PPCs e nas a¢des permanen-

tes do Campus Realeza.
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4.3.2 Desafios

Os desafios relacionados a cultura no Campus Realeza evidenciam a necessi-
dade de consolida-la como dimenséao constitutiva da formag¢ao universitaria, em con-
sonancia com a Politica de Extensédo e de Cultura da UFFS. Embora existam agoes
culturais desenvolvidas no Campus, a avaliagao indica que elas ainda ocorrem, muitas
vezes, de forma pontual, fragmentada ou vinculada a iniciativas especificas de deter-
minados cursos, setores ou sujeitos. Nesse contexto, torna-se necessario avangar na
compreensao da cultura como elemento estruturante da vida académica, articulado
ao ensino, a pesquisa, a extensao e a relagcao da Universidade com a comunidade.

Um dos principais desafios apontados consiste em superar a visdo conteudista
e tecnicista ainda presente em parte dos cursos. Essa perspectiva tende a priorizar
conteudos especificos e competéncias técnicas, restringindo o espago para experién-
cias formativas mais amplas, sensiveis, criticas e interdisciplinares. Como consequén-
cia, a cultura pode ser percebida como dimensao secundaria, desvinculada da forma-
cao profissional ou associada apenas a momentos complementares. Assim, torna-se
fundamental ampliar o entendimento de que as praticas culturais também contribuem
para a formacao académica, cidada, ética, estética e social dos estudantes.

Além disso, observa-se a necessidade de ampliar e equilibrar a promogéo cul-
tural entre as diferentes areas do conhecimento. No Campus Realeza, algumas acgdes
culturais se manifestam por meio de semanas académicas, rodas de conversa, ativi-
dades artisticas e eventos especificos; contudo, sua distribuicdo entre os cursos nao
ocorre de modo uniforme. Em determinadas areas, a cultura aparece com maior visi-
bilidade, enquanto, em outras, permanece pouco explicitada ou pouco reconhecida
como parte do processo formativo. Esse cenario evidencia o desafio de construir es-
tratégias institucionais que favoregcam maior participacdo dos cursos e promovam a
cultura de maneira transversal, integrada e interdisciplinar.

Outro desafio relevante refere-se a integragéo efetiva da cultura aos curriculos,
aos CCRs e aos PPCs. Ainda que a Resolucao n® 84/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2026
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d) reconhega a cultura como parte inte-
grante da vida académica e da formag&o universitaria, sua incorporagéo curricular

exige planejamento, intencionalidade pedagdgica e articulagao entre os cursos. Desse
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modo, ndo basta que a cultura aparega de forma genérica nos documentos institucio-
nais; é necessario que ela se traduza em praticas, metodologias, atividades avaliati-
vas, planos de ensino e experiéncias concretas ao longo dos percursos formativos.

Nesse sentido, a curricularizacio da cultura representa um desafio tanto peda-
gogico quanto institucional. Do ponto de vista pedagdgico, requer que os cursos iden-
tifiquem de que maneira as manifestagdes culturais, os saberes locais e regionais, a
diversidade cultural, as linguagens artisticas e o patriménio material e imaterial podem
dialogar com suas areas de formacgao. Do ponto de vista institucional, demanda apoio,
orientacdo e acompanhamento para que os PPCs e os CCRs incorporem a cultura de
forma qualificada, evitando que ela permanecga restrita a agdes eventuais ou depen-
dente da iniciativa individual de docentes, técnicos ou estudantes.

Também se destaca a necessidade de maior fomento institucional para a reali-
zacgao de atividades culturais. A ampliacdo das agdes de cultura depende de condi-
¢bes materiais, financeiras, administrativas e logisticas que garantam sua continui-
dade e seu alcance. A auséncia ou a insuficiéncia de recursos pode limitar a realiza-
¢ao de eventos, oficinas, mostras, apresentagdes artisticas, exposi¢des, projetos in-
terdisciplinares e parcerias com agentes culturais externos. Dessa forma, o fortaleci-
mento da cultura no Campus requer politicas permanentes de incentivo, editais espe-
cificos, apoio técnico-administrativo, infraestrutura adequada e reconhecimento insti-
tucional das acdes desenvolvidas.

A organizagao do tempo académico constitui outro aspecto desafiador, especi-
almente no periodo noturno. Muitos estudantes conciliam a formag&o universitaria
com atividades laborais, responsabilidades familiares e deslocamentos, o que dificulta
sua participacdo em agdes culturais realizadas fora do horario regular das aulas. Por
outro lado, quando as atividades culturais ocorrem durante o periodo letivo, nem sem-
pre ha articulagao suficiente com os CCRs ou com o planejamento dos cursos. Assim,
torna-se necessario construir alternativas que possibilitem maior participacdo estu-
dantil, seja por meio da incluséo de atividades culturais nos horarios de aula, seja pela
criacdo de agendas integradas e previamente divulgadas.

Além disso, a realidade do Campus exige atengédo as condi¢des de desloca-
mento, permanéncia e acesso as atividades culturais. Como parte da comunidade
académica reside em outros municipios ou depende de transporte coletivo e horarios

especificos, a participacdo em acdes realizadas em contraturno, a noite ou fora do
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espaco universitario pode ser comprometida. Esse fator reforca a importancia de pla-
nejar atividades culturais considerando as condi¢gdes concretas dos estudantes, dos
servidores e da comunidade externa, de modo a garantir maior inclusdo e democrati-
zacao do acesso a cultura.

Outro desafio importante consiste na desestigmatizagao da cultura como algo
apenas extracurricular, recreativo ou voltado ao lazer. Embora a dimensao ludica e
estética seja parte relevante das experiéncias culturais, a cultura ndo se limita ao en-
tretenimento. Ela envolve modos de vida, identidades, memodarias, linguagens, expres-
sbes artisticas, praticas sociais, relagdes territoriais e produg¢ao de sentidos. Portanto,
reconhecé-la como componente formativo implica compreendé-la como campo de co-
nhecimento e de intervencéo social, capaz de ampliar a leitura critica da realidade e
fortalecer o compromisso da Universidade com a diversidade e com os territorios.

Por fim, os desafios identificados indicam a necessidade de institucionalizar a
cultura de modo mais orgénico no Campus Realeza. Isso envolve fortalecer sua pre-
senga nos curriculos, ampliar sua articulagédo com os cursos, promover acdes perma-
nentes e interdisciplinares, assegurar condi¢cdes de participacdo da comunidade aca-
démica e estabelecer maior didlogo com os agentes culturais locais e regionais. Dessa
forma, a cultura pode deixar de ocupar lugar periférico e passar a integrar, de maneira
efetiva, a formacao académica, a vida universitaria e a relagdo da UFFS com a socie-
dade.

4.3.3 Propostas

As propostas apresentadas indicam a necessidade de fortalecer a cultura como
dimensao estruturante da formacao universitaria no Campus Realeza. Nesse sentido,
as contribuicbes apontam para a importancia de integrar as agées culturais aos curri-
culos, aos CCRs e aos PPCs, de modo que a cultura ndo permaneca restrita a eventos
isolados ou a iniciativas pontuais. Ao contrario, propde-se que ela seja compreendida
como parte constitutiva dos processos formativos, articulando-se a ciéncia, a forma-
¢ao profissional, a produ¢cdo de conhecimento e a valorizagdo da cultura regional e
local.
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4.3.3.1 Curricularizacao da Cultura

Nessa perspectiva, a insercdo da cultura nos curriculos requer planejamento
coletivo e intencionalidade pedagdgica. Assim, cada curso pode identificar, a partir de
sua area de conhecimento e de seu perfil formativo, de que modo as manifestacoes
culturais, as linguagens artisticas, os saberes populares, as memoarias coletivas, o pa-
trimonio material e imaterial e as praticas culturais do territério podem dialogar com a
formacado académica. Desse modo, a cultura passa a ser reconhecida como campo
de conhecimento, de experiéncia estética, de reflexao critica e de aproximacao entre

Universidade e sociedade.

4.3.3.2 Programas de Cultura

Além disso, propde-se a criacdo de programas continuos de cultura, capazes
de garantir maior permanéncia, organicidade e visibilidade as a¢des desenvolvidas
no Campus. Esses programas podem envolver atividades artistico-culturais, oficinas,
mostras, exposicoes, rodas de conversa, apresentacdes, cine-debates, feiras, festi-
vais, atividades literarias e agdes interdisciplinares. Para tanto, torna-se fundamental
que tais iniciativas sejam planejadas de forma articulada entre cursos, setores institu-
cionais, estudantes, docentes, técnicos-administrativos em educagao e comunidade

externa.

4.3.3.3 Agbes de Cultura

Outro aspecto destacado refere-se a promogéo de agbes culturais coletivas en-
tre os cursos. Essa proposta contribui para ampliar o didlogo interdisciplinar e evitar
que as atividades culturais fiqguem concentradas em determinadas areas ou depen-
dam exclusivamente da iniciativa de grupos especificos. Ao favorecer a construgao de
projetos compartilhados, o Campus fortalece a integragcao académica, amplia a parti-
cipacao da comunidade universitaria e potencializa a circulacado de diferentes expres-

sdes culturais no espago institucional.
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4.3.3.4 Parcerias em Agdes e Projetos de Cultura

Do mesmo modo, as propostas indicam a relevéancia de estabelecer parcerias
com agentes culturais, instituigbes externas, escolas, coletivos, artistas, movimentos
sociais, grupos comunitarios e demais organizagdes do territorio. Essa articulagao per-
mite aproximar a Universidade das praticas culturais locais e regionais, valorizando os
saberes produzidos fora do espaco académico e fortalecendo o compromisso social
da UFFS com a comunidade em que esta inserida. Assim, a cultura assume papel
estratégico na construgao de vinculos entre o Campus Realeza e seu entorno regio-

nal.

4.3.3.5 Atividades Artistico-Culturais

Também se propde a ampliacdo dos espagos e dos momentos estruturados
para atividades artistico-culturais na Universidade. Para isso, considera-se necessario
criar condig¢oes institucionais para que as ag¢des culturais ocorram de forma planejada,
acessivel e integrada a rotina académica. Entre as possibilidades apontadas, destaca-
se a inclusdo de obras artisticas, literarias, audiovisuais, musicais, teatrais, visuais e
outras manifestagdes culturais nos planos de ensino, de maneira articulada aos obje-
tivos dos CCRs. Além disso, sugere-se a promogao de experiéncias de apreciagao
cultural durante os horarios de aula, o que contribui para ampliar a participacao estu-

dantil, especialmente nos cursos noturnos.

4.3.3.6 A Cultura nos Diferentes Dominios

No caso das licenciaturas, a discussdo sobre a cultura também se relaciona a
obrigatoriedade do ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, conforme
estabelece a Lei n. 11.645, de 10 de margo de 2008 (Brasil, 2008), que altera a Lei n.
9.394, de 1996 (Brasil, 1996), ja modificada pela Lei n. 10.639, de 2003 (Brasil, 2003).
Essa legislagao inclui no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da te-
matica Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Nesse contexto, reconhece-se
que a cultura aparece no curriculo das licenciaturas por meio do Dominio Comum,

contudo, ressalta-se a necessidade de que ela esteja presente em diferentes fases
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dos cursos e também seja incorporada ao Dominio Especifico, de modo a fortalecer

sua articulagdo com a formagéo docente.

4.3.3.7 A Cultura nos Planos de Cursos e na Matriz Curricular

Em relagdo aos cursos que possuem CCRs com conteudos ou abordagens vin-
culadas a cultura, mas que nao explicitam essa dimensao de forma direta, propde-se
0 reconhecimento e o registro dessas agées nos planos de ensino e nos planos de
trabalho. Tal medida contribui para dar visibilidade as praticas ja existentes, além de
qualificar o acompanhamento institucional da insergcao da cultura nos percursos for-
mativos. Entretanto, ainda que a cultura esteja prevista ou reconhecida no curriculo,
permanece a necessidade de garantir sua efetivagao nas praticas pedagogicas, evi-
tando que ela se restrinja ao plano documental.

Por sua vez, nos cursos em que a cultura ainda ndo aparece de maneira reco-
nhecida no curriculo ja estabelecido, propde-se a realizagéo de estudos e discussées
coletivas para identificar possibilidades de inser¢do ao longo da Matriz Curricular.
Esse processo pode envolver a revisdo dos PPCs, o planejamento de CCRs, a criagao
de atividades integradoras e a articulagdo com agdes de extens&o e pesquisa. Dessa
forma, cada curso pode construir estratégias adequadas a sua especificidade, sem
perder de vista as diretrizes institucionais da Politica de Extensdo e de Cultura da
UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026d).

4.3.3.8 Agenda Cultural do Campus

Considerando que as agdes de cultura ocorrem no Campus tanto de forma in-
tegrada quanto n&o integrada ao curriculo, propde-se a criagdo de uma Agenda Cul-
tural do Campus, acessivel, permanente e amplamente divulgada. Essa agenda tem
como finalidade organizar, sistematizar e dar visibilidade as atividades culturais de-
senvolvidas ao longo do ano, favorecendo a participagédo da comunidade académica
e externa. Além disso, ela pode contribuir para evitar sobreposicdo de eventos, am-
pliar a comunicagao institucional e fortalecer o planejamento coletivo das agdes cultu-
rais.

A Agenda Cultural do Campus deve contemplar, no minimo, trés tipos de

acoes: as acdes anuais de cultura, as agdes de livre demanda e as agdes vinculadas
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ao curriculo. As agdes anuais correspondem as atividades realizadas regularmente,
como o Festival de Cultura e outras iniciativas recorrentes, a exemplo das atividades
alusivas ao Dia Mundial do Livro. Essas a¢des contribuem para consolidar uma me-
moria cultural institucional e fortalecer praticas que ja integram o calendario do Cam-
pus.

As acdes de livre demanda, por sua vez, correspondem as atividades que sur-
gem ao longo do ano e podem estar associadas a eventos académicos, como a apre-
sentacdo de uma peca de teatro durante uma semana académica, ou ocorrer de ma-
neira independente, como uma mostra fotografica, uma exposi¢ao, uma intervencgao
artistica ou uma roda cultural. Essa categoria permite acolher iniciativas esponténeas
e diversificadas, favorecendo a participagado de diferentes sujeitos e grupos na cons-
trucao da vida cultural universitaria.

Ja as agdes vinculadas ao curriculo devem aparecer na Agenda Cultural como
forma de divulgar o que é realizado em cada curso para atender as horas destinadas
a cultura e para fortalecer sua insergao nos percursos formativos. Essa divulgagao
permite reconhecer as experiéncias desenvolvidas nos CCRs, ampliar o intercambio
entre cursos e estimular novas possibilidades de integragao curricular. Além disso,
contribui para que a comunidade académica acompanhe as praticas culturais efetiva-
mente desenvolvidas no Campus.

Por fim, a criagdo da Agenda Cultural do Campus também favorece a integra-
¢ao com a comunidade externa e fortalece o olhar atento para o entorno regional. Ao
reunir e divulgar as a¢des culturais, a Universidade amplia sua capacidade de dialogo
com o territorio, reconhece a diversidade cultural local e regional e consolida a cultura
como eixo de articulagcido entre formagao académica, participagao social, producéo de

conhecimento e compromisso institucional com a comunidade.

4.3.4 Sintese

O resultado do debate do GTL acerca da cultura como dimensao fundamental
da formacao universitaria, compreendida em sentido amplo, conforme a Politica de
Extensdo e Cultura da UFFS. Nessa perspectiva, a cultura ndo se limita a eventos
pontuais ou atividades complementares, mas envolve dimensdes antropologicas, so-
ciais, simbdlicas, produtivas, econémicas e estéticas, articulando-se ao ensino, a pes-

quisa, a extensao e a relagao da Universidade com a comunidade e o territorio.
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A avaliacao evidencia que a cultura possui respaldo institucional na Resolugcéo
n. 84/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2026 (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2026),
que reconhece sua importancia para a formacéo académica e para a valorizacédo da
diversidade, da memodria, do patrimonio material e imaterial, dos saberes locais e re-
gionais e da circulagdo de bens culturais. No Campus Realeza, as agdes culturais
aparecem em semanas académicas, rodas de conversa, atividades artisticas, even-
tos, agdes promovidas por cursos e iniciativas vinculadas a Coordenagao de Cultura
e a PROEC. Contudo, observa-se que essas praticas ainda ocorrem, muitas vezes,
de forma pontual, fragmentada e pouco integrada aos curriculos, CCRs e PPCs.

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de superar visbes con-
teudistas e tecnicistas que tratam a cultura como elemento secundario ou apenas re-
creativo. A secado aponta a importancia de compreender a cultura como campo de
conhecimento, experiéncia estética, producdo de sentidos, valorizagédo das identida-
des e leitura critica da realidade. Também s&o mencionadas dificuldades relacionadas
a curricularizagdo da cultura, a desigualdade de sua presencga entre os cursos, a falta
de fomento institucional, a limitagdo de recursos financeiros e logisticos, a organiza-
cao do tempo académico e a participacao de estudantes, especialmente dos cursos
noturnos.

As propostas indicam a necessidade de fortalecer a cultura como dimensé&o
estruturante da formacgao universitaria, integrando-a aos curriculos, aos CCRs, aos
PPCs e as praticas pedagogicas. Para isso, sugere-se que os cursos identifiquem,
conforme seus perfis formativos, possibilidades de dialogo com manifestagdes cultu-
rais, linguagens artisticas, saberes populares, memoarias coletivas, patrimdnio material
e imaterial e praticas culturais do territorio. Também se propde a criagao de programas
continuos de cultura, agdes interdisciplinares entre cursos, parcerias com agentes cul-
turais externos, escolas, coletivos, artistas, movimentos sociais e instituicdes locais e
regionais.

Destaca-se, ainda, a necessidade de ampliar espacos e momentos para ativi-
dades artistico-culturais, inclusive nos horarios de aula, como forma de garantir maior
participacado estudantil. Nas licenciaturas, ressalta-se a importancia de fortalecer a
presencga da cultura nos curriculos, especialmente em relagcdo ao ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, conforme previsto na legislagdo. Também se pro-

pde o registro e a valorizagdo de agdes culturais ja existentes nos planos de ensino e
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de trabalho, além da realizacdo de estudos para inserir a cultura nos cursos em que
essa dimensao ainda nao esta explicitada.

Defende-se, também, a criagdo de uma Agenda Cultural do Campus, perma-
nente, acessivel e amplamente divulgada, contemplando agdes anuais, agdes de livre
demanda e agdes vinculadas ao curriculo. Essa agenda contribuiria para organizar,
dar visibilidade e integrar as atividades culturais desenvolvidas ao longo do ano, for-
talecendo a participacdo da comunidade académica e externa. Dessa forma, a cultura
pode consolidar-se como eixo formativo, académico, institucional e comunitario, am-
pliando o didlogo entre ciéncia, arte, educagao, diversidade e territério no Campus

Realeza.

4.4 AFORMAGCAO PARA O MUNDO DO TRABALHO NO CAMPUS REALEZA

A formacgéo para o mundo do trabalho constitui uma dimensé&o central dos fun-
damentos da formacgao profissional, pois articula os conhecimentos teoricos, praticos,
técnicos, cientificos, éticos, politicos e sociais mobilizados nos diferentes cursos
do Campus Realeza. Nessa perspectiva, compreende-se que a formacao universitaria
nao deve se limitar a preparagao imediata para o mercado de trabalho, e sim, possi-
bilitar aos estudantes a apropriacéo critica dos conhecimentos necessarios a atuacao
profissional, a compreensao das transformacgdes contemporaneas do trabalho e a par-
ticipacao responsavel na sociedade.

No ambito dos cursos de bacharelado e de licenciatura, essa formacao se ex-
pressa por meio de diferentes estratégias curriculares e pedagogicas, como CCR teo-
ricos e praticos, estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios, praticas como componentes
curriculares, atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, projetos integradores,
programas institucionais e experiéncias desenvolvidas em dialogo com escolas, ser-
vigos publicos, organizagdes sociais, espagos comunitarios e iniciativas produtivas.
Tais experiéncias contribuem para aproximar os estudantes dos contextos reais de
atuacao profissional, favorecendo a reflexdo sobre as condicdes concretas de traba-
Iho, as demandas regionais e o papel social de cada area de formacao.

Ao mesmo tempo, a formagédo para o mundo do trabalho exige atengao perma-
nente as mudangas sociais, tecnoldgicas, produtivas, educacionais e legais que atra-
vessam as profissdes. As transformagdes nas relacdes de trabalho, o avango da IA, a

ampliagcédo do uso de tecnologias digitais, as novas regulamentagdes profissionais, as
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demandas por inovagao social e a necessidade de enfrentamento das desigualdades
impdem desafios constantes aos curriculos, aos PPCs e as praticas formativas de-
senvolvidas no Campus. Nesse sentido, torna-se necessario avaliar em que medida
0s cursos tém conseguido acompanhar essas mudangas sem reduzir a formacgao pro-
fissional a uma perspectiva meramente pragmatica ou instrumental.

Esta subsegao também considera que a qualificagao profissional dos egressos
depende da articulagédo entre formag&o académica, acompanhamento das trajetérias
profissionais, dialogo com o territério e atendimento as legislacbes que orientam a
Educacdo Superior. Dessa forma, além de analisar como a formagdo para o mundo
do trabalho é contemplada nos cursos do Campus Realeza, examinam-se os desafios
relacionados a atualizag&o curricular, a ampliagdo dos campos de pratica e estagio, a
incorporacao de temas contemporaneos, a formacgao ética e humanizada, a infraes-
trutura institucional e ao cumprimento das normas legais e institucionais que incidem
sobre os cursos de graduagéo.

A partir dessas questdes, busca-se identificar experiéncias ja consolidadas, li-
mites institucionais e pedagdgicos, bem como possibilidades de aprimoramento da
formagao profissional dos estudantes e egressos. As avaliagbes, os desafios e as pro-
postas sistematizados a seguir expressam as contribuicées quanto a necessidade de
fortalecer a integracé&o entre teoria e pratica, ensino, pesquisa, extenséo e cultura,
bem como ampliar a relagéo entre universidade, mundo do trabalho, legislagdo edu-

cacional e demandas sociais do territorio.

4.4.1 Avaliagao

A formacgéao profissional na UFFS orienta-se pela articulagdo entre capacidade
técnica, reflexiva e compromisso ético-politico. Essa perspectiva busca assegurar que
a preparagao dos estudantes para o mundo do trabalho ndo se restrinja ao dominio
de conhecimentos especificos de cada area, mas contemple também a compreensao
critica das condicdes sociais, culturais, econdmicas e institucionais que atravessam o
exercicio profissional.

Nos cursos de bacharelado, a formagao para o mundo do trabalho é contem-
plada por meio de CCRs tedricos e praticos, estagios obrigatérios e ndo obrigatorios,
atividades de extensao e, em alguns cursos, projetos integradores. Essas experién-
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cias sao desenvolvidas em diferentes espacos formativos, como instituicbes escola-
res, servigos publicos, organizagdes sociais, ambientes comunitarios e iniciativas pro-
dutivas. Tal aproximagao possibilita que os estudantes conhegam o cotidiano das pro-
fissbes, compreendam as condi¢cdes concretas de trabalho e reflitam sobre o papel
social de seu campo de atuagao. Além disso, observa-se um esforco institucional de
manter dialogo com as demandas regionais, fortalecendo o vinculo entre formacgé&o
académica, territério e insergao profissional.

Nos cursos de licenciatura, a formagdo para o mundo do trabalho ocorre de
maneira articulada entre teoria e pratica, com énfase na insergao progressiva do li-
cenciando nos contextos reais de atuacao profissional, especialmente na Educacao
Basica publica. Nesse processo, destaca-se a centralidade da escola como espago
formativo, compreendida ndao apenas como local de aplicacdo de conhecimentos, mas
também como ambiente de produgao de saberes, reflexdo pedagodgica e desenvolvi-
mento profissional. Ao reconhecer os professores da Educacédo Basica como cofor-
madores, os PPCs evidenciam uma formacao ancorada nas demandas concretas da
profissdo docente, aproximando os académicos das condigdes reais de trabalho.

Nesse sentido, os estagios curriculares, os projetos de ensino, pesquisa e ex-
tensao, incluindo iniciativas de iniciagado a docéncia, e as Praticas como Componentes
Curriculares (PCCr) constituem dispositivos fundamentais de preparagao para o exer-
cicio profissional. Essas atividades promovem a vivéncia direta do cotidiano escolar e
possibilitam ao licenciando mobilizar saberes tedricos e praticos na concepg¢do, no
desenvolvimento e na avaliagdo de processos de ensino e aprendizagem, aspecto
diretamente relacionado a inser¢ao profissional. Agdes como o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) também sao reconhecidos como avangos
importantes na formagao docente, por favorecerem a insergao precoce dos estudan-
tes na realidade escolar e ampliarem o dialogo entre Universidade, escola e comuni-
dade.

Em ambas as modalidades, bacharelado e licenciatura, sao identificadas lacu-
nas que demandam atencéo institucional e pedagdgica. Entre elas, destacam-se a
necessidade de maior aproximag¢ao dos cursos com as dindmicas contemporaneas
do mundo do trabalho; a ampliacdo de momentos de observagao orientada em con-
textos profissionais e escolares; as limitacdes para a realizagao das atividades de ex-

tensao curricularizadas; as dificuldades de acesso a tecnologias modernas; e a incor-
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poracao ainda insuficiente de temas contemporaneos, como economia solidaria, direi-
tos trabalhistas, empreendedorismo, inovagao social e impactos das tecnologias.
Também se evidencia a necessidade de ajustes nos conteudos programaticos do Do-
minio Comum, de modo que atendam com maior efetividade as especificidades for-
mativas de cada curso.

Assim, a avaliacao indica que o Campus Realeza apresenta experiéncias rele-
vantes de formacao para o mundo do trabalho, especialmente pela articulagao entre
teoria, pratica, territério e compromisso social. Contudo, também aponta a necessi-
dade de aprimorar estratégias curriculares, pedagdgicas e institucionais que fortale-
¢am a qualificagc&o profissional dos estudantes e egressos, em dialogo com as trans-
formacdes do trabalho e com as demandas sociais da regido.

4.3.2 Desafios

A formagéo para o mundo do trabalho enfrenta um conjunto de desafios asso-
ciados as rapidas transformagdes nas bases técnicas de producao, nas relagcdes de
trabalho, nas regulamentagdes profissionais e na incorporagédo de novas tecnologias.
A velocidade dessas mudancas, incluindo o avanco da IA, o uso crescente de softwa-
res especificos e a emergéncia de novas formas de organizagédo produtiva, muitas
vezes supera o ritmo de atualizac&o dos curriculos, dos PPCs e dos planos de curso.

Nesse contexto, observa-se também uma presséo para que os cursos se adap-
tem as demandas imediatas do mercado de trabalho. Embora seja necessario consi-
derar tais demandas na formacéo profissional, ha o risco de se priorizar uma perspec-
tiva meramente pragmatica e instrumental, em detrimento de uma formagao humana
integral, critica, ética e socialmente comprometida. Esse desafio exige que a Univer-
sidade mantenha o equilibrio entre a qualificagao técnica dos estudantes e a formagao
ampla, voltada a compreensao das dimensdes sociais, politicas, culturais, ambientais
e econdmicas do trabalho.

Persistem, ainda, dificuldades na articulagdo entre teoria e pratica, evidencia-
das pela fragmentacao entre CCRs tedricos, praticas profissionais, estagios, pesquisa
e extensdo. Essa fragmentagcédo pode limitar a construgdo de percursos formativos
integrados, nos quais os estudantes tenham condigdes de relacionar os conhecimen-

tos académicos as experiéncias concretas de atuacao profissional. Assim, torna-se
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necessario fortalecer estratégias pedagdgicas que promovam maior integragao entre
os diferentes tempos, espacos e dimensdes da formacgao.

Outro desafio relevante refere-se a incorporagdo mais consistente de temas
emergentes e estruturantes nos curriculos, tais como direitos trabalhistas, economia
solidaria, inovagao social, empreendedorismo critico, impactos sociais das tecnolo-
gias, saude mental, Inteligéncia Artificial e biotecnologia. A presenca desses temas
pode contribuir para ampliar a compreensao dos estudantes sobre as transformacgdes
contemporaneas do mundo do trabalho e sobre as responsabilidades éticas e sociais
vinculadas ao exercicio profissional.

Soma-se a isso a rigidez de algumas ementas, especialmente no ambito do
Dominio Comum, que, embora atendam as exigéncias legais e institucionais, nem
sempre dialogam diretamente com as especificidades da formagao profissional de
cada curso. Essa situagao evidencia a necessidade de maior flexibilidade curricular,
de modo a possibilitar adequag¢des que considerem as caracteristicas das areas de
formacéao, as demandas territoriais e os desafios proprios de cada campo profissional.

Do ponto de vista estrutural, destacam-se limitagées relacionadas a disponibi-
lidade de ferramentas digitais, softwares de gestao, plataformas tecnolégicas e tecno-
logias de produtividade alinhadas as exigéncias do mundo do trabalho contempora-
neo. Além disso, verificam-se restricbes quanto a diversidade, a qualidade e a dispo-
nibilidade dos cenarios de pratica, aspecto que impacta diretamente a formagao pro-
fissional dos estudantes.

A oferta limitada de campos de estagio qualificados na regiao do Campus, as-
sociada as dificuldades logisticas de deslocamento, também constitui um desafio im-
portante para a formagéao pratica. Essa realidade pode restringir as possibilidades de
vivéncia profissional dos estudantes, especialmente em cursos que dependem de in-
sercao em servigos, escolas, instituigées publicas, organizagdes sociais ou espagos
produtivos especificos.

Por fim, destaca-se a necessidade de ampliar as possibilidades de insergéao
profissional em determinadas areas, especialmente nas licenciaturas, que demandam
a diversificagao dos campos de atuacao e o reconhecimento de diferentes espagos
educativos e formativos. Desse modo, os desafios identificados indicam a importancia
de fortalecer a atualizagdo curricular, a infraestrutura institucional, a articulagdo com
o territorio e a integragao entre teoria, pratica, pesquisa, extensao e cultura, visando

ao aprimoramento da formagao profissional e da qualificagdo dos egressos.
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4.4.3 Propostas

Com vistas ao aprimoramento da formacao para o mundo do trabalho no Cam-
pus Realeza, as propostas sistematizadas indicam a necessidade de fortalecer a in-
tegracéo entre formagao académica, praticas profissionais, inovagdo, acompanha-
mento de egressos, flexibilizagdo curricular, competéncias digitais e formagao ética,
social e humanizada. Tais proposi¢cdes buscam responder aos desafios identificados,
considerando as transformacgdes contemporaneas do trabalho, as demandas territori-

ais e os compromissos institucionais da Universidade.

4.4.3.1 Integragdo com o Mundo do Trabalho

Propde-se o fortalecimento dos estagios obrigatérios e ndo obrigatérios, com
melhorias nos processos de supervisao, acompanhamento e qualificagao das experi-
éncias desenvolvidas pelos estudantes. Também se destaca a importancia da criacéo
de CCRs e de atividades formativas voltadas a resolu¢ao de problemas reais, de modo
a aproximar os estudantes das situagdes concretas de atuacao profissional.

Além disso, recomenda-se o planejamento de percursos formativos que inte-
grem teoria, pratica, pesquisa e extensao, favorecendo uma formagao mais articulada
e contextualizada. Nesse processo, considera-se fundamental ampliar a discussao
sobre condigdes de trabalho, politicas publicas, direitos sociais e formas de organiza-
cao coletiva, possibilitando aos estudantes compreenderem criticamente o mundo do

trabalho e suas implicacdes éticas, politicas e sociais.

4.4.3.2 Relagdo com Egressos

No que se refere a relagdo com os egressos, propde-se a realizagao de foruns
e eventos periddicos, preferencialmente anuais, com a participacado de ex-estudantes
dos cursos. Esses espagos podem contribuir para a avaliagéo e o aprimoramento dos
percursos formativos, a partir das experiéncias profissionais vivenciadas pelos egres-

sos apos a conclusao da graduagao.
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Recomenda-se, ainda, o fortalecimento de uma rede de egressos como estra-
tégia de acompanhamento, tutoria, troca de experiéncias, producdo de feedback ins-
titucional e apoio a insercao profissional dos estudantes. Essa rede pode funcionar
como ponte entre Universidade, mundo do trabalho e comunidade regional, ampliando

as possibilidades de didlogo sobre a qualificagao profissional.

4.4.3.3 Inovagdo, Empreendedorismo e Protagonismo Estudantil.

Propde-se incentivar agdes voltadas a inovagao, ao empreendedorismo e ao
protagonismo estudantil, com destaque para a criagao e o fortalecimento de empresas
Juniores nos cursos em que essa iniciativa se mostrar pertinente. Essas experiéncias
podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao, ao
trabalho em equipe, a resolucao de problemas, a comunicagao e a atuagao profissio-
nal em contextos reais.

Também se recomenda a inser¢ao de conteudos relacionados ao empreende-
dorismo social e a gestao de projetos, finangas, equipes e legislagdo, sempre articu-
lados a uma perspectiva critica, ética e socialmente comprometida. Dessa forma,
busca-se evitar uma abordagem meramente mercadolégica, favorecendo a compre-
ensao do empreendedorismo como possibilidade de intervencéo social, inovagao e

desenvolvimento regional.

4.4.3.4 Estrutura Curricular e Flexibilizagao

No campo curricular, propde-se a flexibilizagdo de ementas, especialmente no
ambito do Dominio Comum, de modo que possam dialogar de forma mais efetiva com
as especificidades formativas de cada curso. Essa flexibilizacdo deve preservar o
atendimento as exigéncias legais e institucionais, ao mesmo tempo em que possibilita
maior articulagdo com as demandas profissionais, sociais e territoriais.

Sugere-se, ainda, a criacao de trilhas ou nucleos de formagdo complementar
voltados a temas como gestao de projetos, inovagao social, tecnologias, politicas pu-
blicas, sustentabilidade, direitos trabalhistas e desenvolvimento territorial. Outra pro-
posta consiste na ampliagdo da integragao entre diferentes cursos por meio de com-
ponentes curriculares compartilhados, atividades interdisciplinares e projetos comuns,

favorecendo a troca de saberes e a formagédo ampliada dos estudantes.
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4.4.3.5 Tecnologia e Competéncias Digitais

Em relagdo as tecnologias e competéncias digitais, propde-se a aquisi¢ao e
disponibilizagao de softwares, plataformas digitais e ferramentas com recursos de In-
teligéncia Artificial que possam ser utilizados nas atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensao e gestdo académica. O acesso a essas ferramentas € considerado fundamen-
tal para aproximar a formagao universitaria das exigéncias contemporaneas do mundo
do trabalho.

Recomenda-se, também, o fortalecimento das competéncias tecnoldgicas dos
estudantes e docentes, por meio de atividades formativas que envolvam o uso critico,
ético e criativo das tecnologias digitais. Nesse sentido, a Inteligéncia Artificial deve ser
compreendida tanto como ferramenta pedagogica quanto como recurso profissional,

cuja utilizacao exige reflexao sobre seus limites, potencialidades e impactos sociais.

4.4.3.6 Integragéo entre Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura.

Propde-se estruturar de forma mais consistente a articulagao entre ensino, pes-
quisa, extensao e cultura nos percursos formativos dos cursos. Essa integragcéo deve
ocorrer de modo planejado, evitando a fragmentagéo das experiéncias académicas e
favorecendo a construcdo de uma formacao profissional mais critica, interdisciplinar e
vinculada a realidade social.

Uma das estratégias indicadas consiste em utilizar os estagios e demais prati-
cas profissionais como espacos de pesquisa, analise e reflexao sobre a pratica. Dessa
forma, as vivéncias em campo podem contribuir ndo apenas para a aplicagcéo de co-
nhecimentos, mas também para a produgdo de novos saberes, o fortalecimento da

extensao universitaria e o didlogo com a comunidade.

4.4.3.7 Formacéo Etica, Social e Humanizada

Por fim, propbe-se fortalecer a dimensao ética, social e humanizada da forma-
cao profissional, com énfase em sustentabilidade, questdes socioambientais, inclu-
sao, diversidade e compromisso publico. Essa perspectiva reafirma a importancia de
formar profissionais tecnicamente qualificados, mas também sensiveis as desigualda-

des sociais e comprometidos com a transformacgao da realidade.
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Recomenda-se, nesse sentido, a valorizagao de principios como dialogicidade,
coletividade, inclusao, respeito a diversidade e responsabilidade social. Também se
destaca a necessidade de ampliar a discuss&o de temas como desigualdades, violén-
cias, direitos humanos, relagdes étnico-raciais, género, acessibilidade e diversidade
cultural, articulando-os as especificidades de cada curso e as demandas do territorio.

Em sintese, as propostas apresentadas apontam para a necessidade de con-
solidar uma formacgao profissional integrada, flexivel, critica e socialmente referenci-
ada. Para isso, torna-se fundamental fortalecer a relagédo entre Universidade, mundo
do trabalho, egressos e comunidade, bem como aprimorar as condi¢des curriculares,
pedagogicas, tecnoldgicas e institucionais que sustentam a qualificagdo dos estudan-

tes e futuros profissionais.

4.4.4 Sintese

Os resultados acerca da discussao sobre a formacéao profissional apontam-na
como dimenséao central da universidade, articulando conhecimentos tedricos, praticos,
técnicos, cientificos, éticos, politicos e sociais. Nessa perspectiva, a formagao univer-
sitaria ndo deve se restringir a preparag¢ao imediata para o mercado de trabalho, mas
possibilitar aos estudantes uma compreensao critica das transformagdes contempo-
raneas do trabalho, das demandas sociais e regionais e do papel ético e social de
cada profissao.

A avaliagao evidencia que, nos cursos de bacharelado e licenciatura, a forma-
¢ao para o mundo do trabalho ocorre por meio de diferentes estratégias, como CCRs
tedricos e praticos, estagios obrigatérios e ndo obrigatérios, praticas como componen-
tes curriculares, atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, projetos integra-
dores e programas institucionais. Essas experiéncias aproximam os estudantes dos
contextos reais de atuacgéo profissional, como escolas, servigos publicos, organiza-
cdes sociais, espacos comunitarios e iniciativas produtivas, favorecendo a articulacao
entre formacao académica, territorio e insercao profissional.

Nos bacharelados, destaca-se o esforco de vincular a formagao as demandas
regionais e as condi¢des concretas das profissdes. Nas licenciaturas, evidencia-se a
centralidade da escola como espacgo formativo, especialmente da Educagao Basica
publica, reconhecendo os professores em exercicio como coformadores. Programas

como o PIBID, os estagios curriculares, as PCCrs e os projetos de ensino, pesquisa e
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extensdo sao apontados como importantes mecanismos de aproximagao entre Uni-
versidade, escola, comunidade e mundo do trabalho.

Entretanto, o GTL identifica desafios significativos. Entre eles, estdo a necessi-
dade de maior atualizagdo dos curriculos frente as transformagdes tecnoldgicas, pro-
dutivas e sociais; a incorporagao de temas contemporaneos, como IA, direitos traba-
Ihistas, economia solidaria, inovagao social, empreendedorismo critico, saude mental
e impactos das tecnologias; além da superagéo da fragmentagao entre teoria, pratica,
pesquisa, extensao e cultura. Também sdo mencionadas limitacdes relacionadas a
infraestrutura, ao acesso a softwares e ferramentas digitais, a disponibilidade de cam-
pos de estagio qualificados, as dificuldades logisticas de deslocamento e a rigidez de
algumas ementas, especialmente no Dominio Comum.

Outro desafio importante refere-se ao equilibrio entre atender as demandas do
mercado de trabalho e preservar uma formagao humana integral, critica, ética e soci-
almente comprometida. A secio alerta para o risco de reduzir a formagao profissional
a uma perspectiva meramente instrumental, defendendo que a Universidade deve for-
mar sujeitos capazes de compreender criticamente as dimensdes sociais, politicas,
culturais, ambientais e econdmicas do trabalho.

As propostas apresentadas indicam a necessidade de fortalecer os estagios,
ampliar a integragao entre teoria e pratica, criar atividades formativas voltadas a reso-
lucdo de problemas reais e estruturar percursos que articulem ensino, pesquisa, ex-
tensao e cultura. Também se propde o fortalecimento da relagdo com os egressos,
por meio de féruns, eventos periddicos e redes de acompanhamento, tutoria e troca
de experiéncias, contribuindo para a avaliagao dos cursos e para a inser¢ao profissi-
onal dos estudantes.

Aponta-se, também, a necessidade de incentivar a inovagéo, o empreendedo-
rismo social e o protagonismo estudantil, inclusive por meio de empresas juniores,
gestao de projetos e experiéncias praticas articuladas a uma perspectiva ética e soci-
almente comprometida. No campo curricular, sugere-se a flexibilizagao de ementas, a
criacado de trilhas ou nucleos de formagao complementar e o fortalecimento de ativi-
dades interdisciplinares entre cursos.

Em relagéo as tecnologias, recomenda-se a ampliagdo do acesso a softwares,
plataformas digitais e ferramentas com IA, bem como a formacéo critica e ética de

estudantes e docentes para seu uso. Por fim, destaca-se a importancia de fortalecer
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a dimenséo ética, social e humanizada da formacao profissional, contemplando sus-
tentabilidade, incluséo, diversidade, direitos humanos, relagdes étnico-raciais, género,
acessibilidade, questdes socioambientais e compromisso publico.

O GTL defende, com efeito, a consolidacdo de uma formagao profissional inte-
grada, flexivel, critica, tecnoldgica, ética e socialmente referenciada. Para isso, torna-
se fundamental fortalecer a relagdo entre Universidade, mundo do trabalho, egressos
e comunidade, aprimorando as condi¢des curriculares, pedagogicas, institucionais e
estruturais que sustentam a qualificagdo dos estudantes e futuros profissionais do

Campus Realeza.

4.5 ATENDIMENTO A LEGISLAGAO NO CAMPUS REALEZA

O atendimento a legislagdo educacional constitui dimensao fundamental da or-
ganizagado académica e administrativa da Universidade, uma vez que orienta a formu-
lagdo, a implementagao e a avaliagao das politicas institucionais, dos curriculos dos
cursos e das praticas pedagogicas. No contexto do Campus Realeza, essa dimenséao
assume especial relevancia por envolver diferentes normativas nacionais e institucio-
nais que regulam a educagao superior, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
(Brasil, 2024), as politicas de a¢6es afirmativas, a inclusdo, a acessibilidade, a educa-
¢ao em direitos humanos, as relagdes étnico-raciais, a educagao ambiental, a Lingua
Brasileira de Sinais ( Libras), a curricularizagao da extensao e os processos de in-
gresso e permanéncia estudantil.

Mais do que uma exigéncia formal, o cumprimento da legislagdo deve ser com-
preendido como parte do compromisso publico da Universidade com a qualidade so-
cial da formagéo, a democratizagédo do acesso ao ensino superior, a promogao da
equidade e o fortalecimento de praticas académicas comprometidas com a realidade
social, cultural, ambiental e produtiva do territério em que a instituicdo esta inserida.
Nesse sentido, a atengao as demandas legais requer planejamento institucional, atu-
alizagao permanente dos PPCs, acompanhamento sistematico das normativas vigen-
tes e articulagao entre Diregao, coordenagdes de curso, colegiados, NDEs, setores de
apoio pedagogico e demais instancias académicas e administrativas.

Esta subsecdo apresenta uma analise sobre como ocorre o atendimento a le-
gislagao nos cursos do Campus Realeza, identificando avangos, limites e desafios re-

lacionados a implementacédo das normas educacionais e institucionais. Também sao
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sistematizadas propostas para o fortalecimento do acompanhamento normativo, da
integracéo curricular, da formagéao continuada de servidores e da consolidagcédo de
uma cultura institucional orientada pela legalidade, pela inclusdo, pela interdisciplina-

ridade e pelo compromisso social da Universidade.
4.5.1 Avaliacao

O atendimento a legislagdo educacional no Campus Realeza compreende um
conjunto de agdes desenvolvidas pela Diregao e pelos demais 6rgaos que integram a
estrutura universitaria da Instituicdo. Nesse sentido, destaca-se a observancia das
normas juridicas que regem a Educagao Superior, especialmente aquelas previstas
nos Art. 43 a 57 da Lei Federal n. 9.394 (Brasil, 1996), Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional (LDB).

Entre essas normativas, incluem-se as DCNs (Brasil, 2024) dos cursos de gra-
duagéo, bem como as diretrizes com foco na Educag&o em Direitos Humanos (Brasil,
2012a), nas Relagdes Etnico-Raciais (Brasil, 2003; 2008), na Educagdo Ambiental
(Brasil, 2012b) e na Lingua Brasileira de Sinais (Libras) (Brasil, 2005). Também se
destacam as normas relacionadas as politicas de agdes afirmativas, em especial a Lei
Federal n° 12.711(Brasil, 2012c), que trata das cotas sociais para ingresso nos cursos
de graduacao do ensino superior, e a Lei Federal n. 15.142 (Brasil, 2025), referente
as cotas no servigo publico. Soma-se a esse conjunto a adogao do Sistema de Sele-
¢ao Unificada (SISU), como forma de ingresso dos estudantes de graduacgéao, con-
forme previsto na Portaria Normativa do Ministério da Educacgédo n. 21 (Brasil, 2012e).

Contudo, em relagdo aos deveres juridicos previstos no Capitulo IV da LDB
(Brasil, 1996), observa-se a existéncia de assimetrias na implementac&o dessas nor-
mas entre os diferentes cursos de graduagao do Campus. Essa situagao se evidencia,
especialmente, no atendimento as Resolugcdes do Conselho Nacional de Educacao —
CNE, relativas as DCNs (Brasil, 2024) dos cursos, a curricularizagado da extenséo, a
formacéao continuada de servidores e a insercdo de temas transversais nos curriculos.

A auséncia de homogeneidade na implementagéo normativa também se mani-
festa no ambito das normas internas da propria UFFS. Entre os principais aspectos
identificados, destacam-se as dificuldades institucionais para atualizacdo e monitora-

mento dos PPCs, frequentemente relacionadas a insuficiéncia de recursos humanos
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e a sobrecarga docente, sobretudo entre aqueles que acumulam fungdes vinculadas
a estrutura administrativa universitaria.

Também s&o apontadas limitagdes estruturais do NAP e do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), bem como a necessidade de adequagao dos
sistemas informatizados as normas institucionais. Esses elementos indicam a impor-
téncia de fortalecer mecanismos de acompanhamento, apoio técnico-pedagogico e
monitoramento institucional, a fim de assegurar maior coeréncia e efetividade no aten-

dimento as exigéncias legais.

4.5.2 Desafios

A analise do atendimento a legislagao educacional nos cursos do Campus Re-
aleza evidencia que o cumprimento das normativas legais e institucionais nao se limita
a sua incorporacao formal nos PPCs. Trata-se de um processo continuo, que envolve
planejamento, acompanhamento, revisao curricular, formagao dos sujeitos envolvidos
e articulagao entre diferentes instancias académicas e administrativas da Universi-
dade.

Nesse sentido, os desafios identificados dizem respeito tanto a dimensao nor-
mativa quanto a dimensao pedagdgica e institucional. De um lado, observa-se a ne-
cessidade de assegurar que as legislagdes nacionais, as DCNs (Brasil, 2024), as po-
liticas de agbes afirmativas, as normas de inclusdo, acessibilidade, direitos humanos,
educacao ambiental e diversidade sejam efetivamente contempladas nos curriculos.
De outro, torna-se necessario garantir condi¢des institucionais para que essas exigén-
cias sejam implementadas de forma integrada, critica e coerente com os principios da
formacéao universitaria publica, democratica, inclusiva e socialmente referenciada.

Além disso, a multiplicidade de legislagdes aplicaveis aos cursos de graduagéo
exige mecanismos permanentes de monitoramento e apoio aos colegiados, NDEs e
demais setores envolvidos na gestdo académica. A auséncia de procedimentos siste-
matizados pode gerar assimetrias entre os cursos, sobrecarga para docentes e ges-
tores, dificuldades na atualizagdo dos PPCs e fragilidades no acompanhamento das
demandas legais.

Dessa forma, os desafios apresentados a seguir expressam a necessidade de

fortalecer uma cultura institucional de planejamento, acompanhamento e avaliagéo
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permanente, capaz de articular legislagao, curriculo, pratica pedagdgica, gestdo aca-
démica e compromisso social da Universidade. Assim, os principais desafios identifi-
cados pelo grupo podem ser sintetizados nos seguintes pontos:
a) Integracédo transversal das legislagbes nos curriculos, evitando que o aten-
dimento as normas ocorra de forma pontual ou fragmentada;
b) Superacéo da rigidez e da fragmentagéo curricular, de modo a favorecer
percursos formativos mais integrados, interdisciplinares e articulados as de-
mandas sociais;
¢) Atualizagéo continua dos PPCs, considerando as alteragdes legais, norma-
tivas e institucionais que impactam a organizagao curricular;
d) Insuficiéncia de apoio institucional e de mecanismos de monitoramento, es-
pecialmente no acompanhamento sistematico das legislagdes aplicaveis
aos cursos de graduacgao;
e) Limitagbes estruturais do NAP, do NEABI e dos sistemas institucionais, o
que dificulta o suporte técnico, pedagogico e administrativo aos colegiados
e NDEs;
f) Sobrecarga curricular, que dificulta a insergdo qualificada de temas trans-
versais e o atendimento integrado as exigéncias legais;
g) Necessidade de formagéo continuada docente, especialmente em temas
relacionados a legislagao educacional, curricularizagdo da extensao, inclu-
sao, diversidade, direitos humanos e metodologias de ensino;
h) Ampliagdo da articulagcdo entre universidade, pratica profissional e comuni-
dade, considerando a funcao social da universidade publica e sua relagao
com o territério;
i) Melhoria da infraestrutura para ensino, pesquisa, extensdo e cultura, garan-
tindo condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento de acdes formativas
integradas e interdisciplinares.
Diante desses desafios, destaca-se a necessidade de fortalecer uma organiza-
¢ao curricular integrada e flexivel, capaz de articular ensino, pesquisa, extensao e
cultura de forma transversal nos cursos de graduagao. Para isso, torna-se fundamen-
tal promover revisdes periddicas dos PPCs, ampliando a articulagao entre Dominio
Comum, formacgao especifica e demandas sociais do territorio.

Essa perspectiva permite que as exigéncias legais sejam incorporadas aos cur-

riculos de maneira critica, interdisciplinar e vinculada a pratica profissional, a realidade
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regional e aos compromissos institucionais da UFFS. Nesse processo, torna-se igual-
mente importante consolidar um nucleo institucional de apoio curricular e pedagdgico,
vinculado a Prograd, com atuagao no acompanhamento dos PPCs, no monitoramento
das legislagdes e no suporte aos colegiados de curso e NDEs. Esse nucleo poderia
contribuir para reduzir assimetrias entre os cursos, qualificar os processos de revisao
curricular e fortalecer a seguranga institucional no cumprimento das normas educaci-
onais.

Também se destaca a importancia da formacao continuada de docentes, técni-
cos e gestores, contemplando temas como legislacdo educacional, metodologias ati-
vas, curricularizagao da extensao, integragao entre areas, acessibilidade, diversidade,
direitos humanos, educagdo ambiental e praticas pedagdgicas alinhadas as dimen-

sdes éticas, sociais, culturais e ambientais da formacao universitaria.

4.5.3 Propostas

Com vistas ao aprimoramento do atendimento a legislagcdo no Campus Rea-
leza, propde-se o fortalecimento de agdes institucionais com foco na integragao curri-
cular, no acompanhamento normativo e na formagao continuada dos servidores. Tais
acdes devem favorecer a consolidacido de praticas académicas mais articuladas, in-

clusivas e socialmente referenciadas.

4.5.3.1 Projetos Integradores

Uma das propostas consiste em ampliar projetos integradores voltados as de-
mandas sociais, culturais, ambientais e produtivas da regido. Esses projetos podem
contribuir para o fortalecimento da relagao entre universidade e comunidade, possibi-
litando que as exigéncias legais sejam trabalhadas de forma articulada as experién-

cias concretas de ensino, pesquisa, extensao e cultura.
4.5.3.2 Infraestrutura
Para viabilizar essas agdes, torna-se necessario investir em infraestrutura e em

espacos institucionais de apoio as atividades interdisciplinares. A qualificagcdo desses

espacos pode favorecer a construgao de percursos formativos mais integrados, bem
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como fortalecer a fungao publica e social da Universidade, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento regional, a inclusdo e a democratizagdo do acesso ao co-

nhecimento.

4.5.3.3 Processos Formativos

Propde-se, ainda, a realizacado de processos formativos direcionados a capaci-
tacao de servidores docentes e técnico-administrativos em temas relacionados ao di-
reito educacional aplicado as universidades, ou seja, ao chamado direito universitario.
Essa formagao poderia abordar a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a LDB (Brasil,
1996), as DCNs (Brasil, 2024), a legislagdo sobre ag¢des afirmativas, as normas de
inclusao e acessibilidade, a curricularizagéo da extensao e as regulamentagodes inter-
nas da UFFS.

4.5.3.4 Monitoramento Normativo

Outra iniciativa relevante seria a criacdo de um mecanismo interno de monito-
ramento normativo, diretamente vinculado a Direcdo do Campus, com a finalidade de
acompanhar a aplicag&o das legislagdes nacionais e institucionais nos cursos de gra-
duacdo. Esse mecanismo poderia contribuir para uma atuacao preventiva, evitando
conflitos, qualificando os processos decisérios e promovendo maior efetividade no
cumprimento das exigéncias legais.

Entre as normas a serem acompanhadas, destacam-se a Constituicido Federal
(Brasil, 1988), a LDB (Brasil, 1996), a legislac&o referente as cotas sociais, as cotas
raciais no servigo publico, as agdes afirmativas, a inclusdo, a acessibilidade, a diver-
sidade, aos direitos humanos, a educagcdo ambiental e as diretrizes especificas de
cada curso.

Entende-se que o aprimoramento do atendimento a legislagdo no Campus Re-
aleza requer o fortalecimento de uma cultura institucional de acompanhamento, for-
macao, planejamento e avaliagao permanente. Para tanto, € fundamental articular os
diferentes setores da Universidade, garantindo apoio aos cursos, aos colegiados e
aos NDEs, de modo que o cumprimento das normas legais ndo se restrinja a uma
dimensao formal, mas contribua efetivamente para a qualidade social da formacao

universitaria.
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4.5.4 Sintese

Os resultados da discussao do GTL sobre a tematica em foco destacam que a
formacéo profissional deve articular conhecimentos tedricos, praticos, técnicos, cien-
tificos, éticos, politicos e sociais, superando uma preparacgao restrita as demandas
imediatas do mercado. Defende-se uma formacéo critica, humanizada e socialmente
comprometida, capaz de preparar os estudantes para compreenderem as transforma-
cdes contemporaneas do trabalho e atuarem de forma responsavel em seus campos
profissionais.

A formagéao para o mundo do trabalho ocorre, nos bacharelados e licenciaturas,
por meio de CCRs tedricos e praticos, estagios, praticas curriculares, projetos integra-
dores, programas institucionais e agdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura. Es-
sas experiéncias aproximam os estudantes dos contextos reais de atuagao, como es-
colas, servigos publicos, organizagdes sociais e espagos comunitarios, fortalecendo a
relacdo entre formagao académica, territério e insergao profissional.

O debate também evidencia desafios importantes, como a necessidade de atu-
alizagao curricular diante das mudancas tecnolégicas, produtivas e sociais; a incorpo-
ragao de temas contemporéneos, como Inteligéncia Artificial, direitos trabalhistas, eco-
nomia solidaria, inovagao social e saude mental; além da superagéo da fragmentagao
entre teoria, pratica, pesquisa, extensao e cultura. Soma-se a isso a limitagao de in-
fraestrutura, acesso a tecnologias, campos de estagio qualificados e dificuldades lo-
gisticas.

Entre as propostas, destacam-se o fortalecimento dos estagios, a ampliagdo da
integracao entre teoria e pratica, a criagao de atividades voltadas a resolugéo de pro-
blemas reais, 0 acompanhamento de egressos, o incentivo a inovagao, ao empreen-
dedorismo social e ao protagonismo estudantil. Também se propde a flexibilizagdo
curricular, a criagédo de trilhas formativas, o uso critico e ético de tecnologias digitais e
IA, e o fortalecimento da dimenséao ética, social e humanizada da formacéo.

Defende-se, portanto, uma formacgao profissional integrada, flexivel, critica, tec-
nolégica, ética e socialmente referenciada. Para isso, € fundamental fortalecer a arti-
culagéo entre Universidade, mundo do trabalho, egressos e comunidade, garantindo
melhores condigdes curriculares, pedagdgicas, institucionais e estruturais para a qua-

lificacdo dos estudantes e futuros profissionais do Campus Realeza.
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4.6 CONSIDERAGOES

As discussdes desenvolvidas no ambito do Eixo Tematico 3 — Fundamentos da
Formacéao Profissional evidenciam que a formagdo nos cursos de graduagao da
UFFS, Campus Realeza, constitui-se a partir da articulagdo entre conhecimentos es-
pecificos, formagéo geral, compromisso social, praticas investigativas, acdes extensi-
onistas, vivéncias culturais, preparacédo para o mundo do trabalho e atendimento as
legislagdes educacionais vigentes. Nesse sentido, a formacgéao profissional ndo se res-
tringe a aquisicdo de competéncias técnicas ou ao dominio de conteudos préprios de
cada area, mas envolve a constituicdo de sujeitos criticos, éticos, criativos, social-
mente comprometidos e capazes de atuar de forma qualificada nos diferentes contex-
tos profissionais e sociais.

A analise realizada demonstra que o Campus Realeza apresenta experiéncias
significativas na articulag&o entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, ainda que es-
sas dimensdes se manifestem de forma desigual entre cursos, componentes curricu-
lares e areas de formacgéo. No campo da pesquisa, observa-se a existéncia de inicia-
tivas relevantes vinculadas a iniciacao cientifica, aos Trabalhos de Conclusao de
Curso, aos grupos de pesquisa, aos estagios, aos laboratérios e as praticas pedago-
gicas desenvolvidas nos cursos. Contudo, permanece o desafio de consolidar a pes-
quisa como principio educativo transversal, presente desde os primeiros semestres e
articulada de modo mais organico aos percursos formativos.

No que se refere a extensao, verifica-se um processo importante de fortaleci-
mento institucional, especialmente a partir da curricularizacao e da ampliagao de pro-
gramas, projetos, cursos, eventos e parcerias com a comunidade. As praticas exten-
sionistas tém contribuido para aproximar a Universidade das demandas concretas do
territorio, favorecendo a formacao cidada e socialmente referenciada dos estudantes.
Entretanto, os debates também apontam para a necessidade de superar a fragmen-
tagao curricular, ampliar o apoio técnico, financeiro e logistico, fortalecer a formagao
docente para a extensao e garantir que sua inser¢gao nos curriculos ultrapasse o mero
cumprimento formal das exigéncias legais.

A cultura, por sua vez, € reconhecida como dimens&o constitutiva da formacao
universitaria, articulada a diversidade, a memoria, ao territorio, as linguagens artisti-

cas, aos saberes locais e regionais e a produgao de sentidos no espago académico.
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Embora existam acdes culturais relevantes no Campus, ainda se identifica a necessi-
dade de ampliar sua presenga nos curriculos, nos CCRs, nos PPCs e nas agendas
institucionais permanentes. A criacdo de uma Agenda Cultural do Campus, o fortale-
cimento de programas continuos de cultura e a ampliacéo de parcerias com agentes
culturais locais e regionais aparecem como caminhos importantes para consolidar a
cultura como dimenséo formativa e ndo apenas como atividade complementar ou pon-
tual.

Quanto a formacéao para o mundo do trabalho, a se¢éo evidencia que os cursos
do Campus Realeza tém desenvolvido estratégias relevantes de aproximacao entre
teoria e pratica, especialmente por meio de estagios, praticas como componentes cur-
riculares, projetos integradores, agcdes de ensino, pesquisa e extensao e experiéncias
em dialogo com escolas, servigos publicos, organizagdes sociais e demais espagos
profissionais. Ao mesmo tempo, destaca-se a necessidade de atualizagdo perma-
nente dos curriculos diante das transformacgdes sociais, tecnologicas, produtivas e le-
gais que atravessam as profissdes. Temas como ia, competéncias digitais, inovagao
social, direitos trabalhistas, sustentabilidade, diversidade, saude mental e novas for-
mas de organizagao do trabalho precisam ser incorporados de forma critica, ética e
contextualizada aos processos formativos.

No campo do atendimento a legislag&o, as reflexdes indicam que o cumpri-
mento das normas educacionais deve ser compreendido como parte do compromisso
publico da Universidade com a qualidade social da formacao, a inclusao, a equidade,
a acessibilidade, os direitos humanos, as relagdes étnico-raciais, a educagao ambien-
tal, a curricularizagao da extensao e as politicas de ingresso e permanéncia estudantil.
Nesse aspecto, torna-se fundamental fortalecer mecanismos institucionais de acom-
panhamento normativo, apoio aos colegiados e NDEs, atualizagdo dos PPCs e forma-
¢ao continuada de docentes, técnicos-administrativos e gestores. O atendimento a
legislagdo, portanto, ndo deve restringir-se a dimensdo documental, mas precisa ex-
pressar-se em praticas pedagaogicas, curriculares e institucionais efetivas.

De modo geral, os avangos identificados revelam o compromisso do Cam-
pus Realeza com uma formacao profissional ampla, critica, interdisciplinar e social-
mente referenciada. Ao mesmo tempo, os desafios apontam para a necessidade de
maior integragao entre os cursos, fortalecimento do planejamento coletivo, ampliagéao
da infraestrutura, valorizacdo do trabalho docente e técnico-administrativo, melhoria

das condigdes de participacao estudantil e consolidagao de politicas institucionais que
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garantam continuidade as agdes desenvolvidas. A superagao desses desafios exige
articulacdo entre Diregao, coordenacdes de curso, colegiados, NDEs, setores de
apoio, pro-reitorias, estudantes, servidores e comunidade externa.

Assim, conclui-se que os fundamentos da formacao profissional no Cam-
pus Realeza devem ser fortalecidos a partir de uma concepcgéo integrada de Univer-
sidade, na qual ensino, pesquisa, extensao e cultura estejam efetivamente articulados
aos curriculos, as praticas pedagogicas, ao mundo do trabalho, a legislagdo educaci-
onal e as demandas do territério. Essa perspectiva reafirma o papel da UFFS como
instituicdo publica, democratica, inclusiva e comprometida com o desenvolvimento re-
gional, com a produgao de conhecimento socialmente relevante e com a formagao de
profissionais capazes de intervir de maneira ética, critica e transformadora na reali-

dade em que atuam.
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5 EIXO TEMATICO 4 - SABERES COMPLEMENTARES A FORMAGAO
PROFISSIONAL

No Campus Realeza, as discussodes referentes ao Eixo Tematico 4 — Saberes
Complementares a Formagéo Profissional foram desenvolvidas de forma articulada
ao Eixo Temético 2 — Fundamentos Eticos, Estéticos e Epistemolégicos, conside-
rando a aproximagao entre os temas propostos. Essa organizagao possibilita a cons-
tituicdo de um grupo de trabalho comum, composto por docentes e servidores técnico-
administrativos em Educacéo, favorecendo uma abordagem integrada das questdes
relacionadas a formagao universitaria.

O Eixo Tematico 2 orienta reflexdes sobre os fundamentos éticos, estéticos e
epistemoldgicos que atravessam a produgao da ciéncia, do conhecimento e da forma-
cao superior. Nesse sentido, contempla discussdes sobre as condutas e posturas vin-
culadas a pratica cientifica, a integridade académica, a responsabilidade socioambi-
ental, a ética profissional e a formagdo humana integral. Também envolve a analise
das matrizes epistemologicas de produgao do conhecimento, bem como a compreen-
sdo da dimensao estética como parte constitutiva da praxis cientifica, envolvendo sen-
sibilidade, imaginagao, criagao e produgao de sentidos.

Por sua vez, o Eixo Tematico 4 direciona-se aos saberes complementares a
formacéo profissional, considerando conhecimentos, praticas e experiéncias que am-
pliam a formacdo académica e qualificam a atuagcdo dos estudantes em contextos
sociais, profissionais e culturais diversos. As discussdes desenvolvidas nesse eixo
problematizaram questdes como a natureza do conhecimento, a relagao entre conhe-
cimento cientifico e humanidade, os modos de producdo do saber e sua articulagao
com uma formagédo humana, inclusiva, diversa, critica e socialmente comprometida,
conforme os principios formativos da UFFS.

As atividades do grupo séo organizadas em dois momentos. Inicialmente, rea-
lizaram-se trés encontros semanais destinados a analise, ao debate e a sistematiza-
¢ao das principais questdes relacionadas aos dois eixos. Em seguida, o trabalho tem
continuidade por meio de contribuicbes em documento compartilhado, permitindo o
aprofundamento das reflexdes, a complementagao das ideias e os ajustes textuais
necessarios. Também sao consideradas contribuicbes oriundas da consulta publica
realizada junto a comunidade regional, incorporando ao documento-sintese os apon-

tamentos relacionados as tematicas debatidas.
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Desse modo, a presente sec¢ao sistematiza os principais resultados das discus-
sdes realizadas pelo grupo, organizando-os em torno de temas como internacionali-
zagéo, oferta conjunta de CCRS e cursos de baixa demanda. Para cada tematica, séo
apresentadas a avaliagao realizada pelos participantes, os desafios identificados e as
propostas formuladas para o aprimoramento da formagao universitaria no Campus

Realeza.

5.1 AINTERNACIONALIZAGAO DOS CURSOS NO CAMPUS REALEZA

A internacionalizagdo tem-se consolidado como um eixo importante na forma-
cao universitaria contemporanea, especialmente por favorecer o contato com diferen-
tes culturas, linguas, sistemas educacionais, formas de produgédo do conhecimento e
experiéncias académicas. Promove deslocamentos internacionais, envolve a criacao
de oportunidades para que estudantes, docentes e técnicos-administrativos ampliem
sua insercao em contextos formativos, cientificos, culturais e institucionais diversos,
contribuindo para uma formagao mais ampla, critica e sensivel as demandas locais,
regionais e globais.

No ambito da Universidade, a internacionalizacao esta orientada pela Resolu-
cao n. 105/CONSUNI/UFFS/2022, que institui a Politica de Internacionalizagao da Ins-
tituicdo (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2022). O documento compreende
esse processo como uma forma de promover experiéncias internacionais junto a co-
munidade académica, com vistas ao compartilhamento de conhecimentos, a valoriza-
cao da diversidade cultural e ao desenvolvimento de agdes cooperativas pautadas na
paz, na solidariedade e na articulacao entre instituicbes, povos e culturas.

Considerando esse contexto, esta se¢do tem como finalidade apresentar uma
avaliagdo do GTL acerca das agdes de infernacionalizagéo ja desenvolvidas no Cam-
pus Realeza, destacando iniciativas existentes, potencialidades e contribuigcdes para
os cursos. Além disso, busca identificar os principais desafios para a consolidagao
desse processo e sistematizar propostas que possam fortalecer convénios, parcerias,
mobilidade académica, redes internacionais de pesquisa, politicas linguisticas e me-
canismos institucionais de apoio, especialmente no dialogo com instituicdes latino-

americanas.
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5.1.1 Avaliagao

As discussbes do GTL avaliam que a internacionalizagdo constitui uma
dimensao cada vez mais relevante da formacgao universitaria, especialmente em um
contexto marcado pela ampliacdo das relagdes interculturais, pela circulagdo de
conhecimentos, pela cooperacdo cientifica e pelos desafios contemporaneos que
atravessam os diferentes campos profissionais.

No ambito da Educacdo Superior, internacionalizar os cursos significa
promover a mobilidade académica para outros paises, mas também criar condi¢cdes
para que estudantes, docentes e técnicos-administrativos participem de experiéncias
formativas, cientificas, culturais e institucionais que ampliem a compreensao sobre
diferentes realidades sociais, linguisticas, educacionais, politicas e profissionais.

Essa compreensdo estd em consonancia com a Resolugédo n.
105/CONSUNI/UFFS/2022, que aprova a Politica de Internacionalizagio Institucional
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2022). Conforme o documento, a
internacionalizacdo da UFFS tem como finalidade orientar a elaboracdo de um plano
institucional direcionado ao cumprimento dos principios e objetivos da Instituigao.

A Resolugdo compreende a internacionalizagdo como o desenvolvimento de
experiéncias internacionais pela comunidade académica, com vistas ao
compartilhamento de conhecimentos e técnicas, a abertura a diversidade cultural e a
realizacdo de agdes conjuntas pautadas pela paz, solidariedade e cooperacéo entre
instituicdes, nagdes, povos e culturas. No Campus Realeza, essa discussdo assume
especial importancia em razao de sua localizagao em regido proxima a paises latino-
americanos, como Argentina e Paraguai, o que favorece possibilidades de integragao
regional, diadlogo intercultural e cooperagao académica.

A propria Politica de Internacionalizagdo da UFFS (Universidade Federal da
Fronteira Sul, 2022) destaca a prioridade das parcerias com instituigbes latino-
americanas, reforcando a pertinéncia de ag¢des voltadas a mobilidade académica, a
cooperagao técnico-cientifica, ao desenvolvimento de projetos conjuntos e a
participacdo em redes internacionais de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
inovagao.

As experiéncias ja desenvolvidas por cursos do Campus, especialmente no que
se refere as licenciaturas e ao Curso de Letras - Portugués e Espanhol - Licenciatura,

demonstram que a internacionalizagao pode ocorrer por meio de diferentes iniciativas,
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como participacdo em eventos internacionais, projetos de extensdao em espacos
transfronteiricos, estagios, atividades de formagdo docente, pesquisas
compartilhadas, publicagdes conjuntas, intercambio de saberes e agdes de integragao
com instituicdes e comunidades de paises vizinhos.

Entre as acgbes de internacionalizagdo desenvolvidas no Campus Realeza,
destaca-se o Congresso Internacional de Memoria e Formagé&o Docente (CIMFor),
Evento Académico-Cientifico vinculado aos cursos de licenciatura, que se tem
constituido como espaco relevante de socializagao de pesquisas, didlogo académico
e intercambio de experiéncias no campo da formacdo de professores. Ao reunir
docentes, discentes, pesquisadores e profissionais da Educacéo Basica de diferentes
instituicdes, inclusive de cidades fronteiricas da Argentina, o CIMFor fortalece a
insercao regional e internacional do Campus, favorecendo a construgao de redes de
cooperacao académica e cientifica.

O Evento também contribui para a valorizacdo da memoria, das praticas
pedagogicas e dos processos formativos docentes, articulando ensino, pesquisa,
extensdo e cultura em uma perspectiva interdisciplinar e internacionalizada. Nesse
sentido, o CIMFor representa uma acgao estratégica para ampliar a visibilidade
institucional da UFFS e consolidar o compromisso do Campus Realeza com a
integracao latino-americana e com a qualificacdo da formagéo docente. A essas agoes
somam-se as experiéncias de qualificagdo de docentes em instituicbes estrangeiras,
especialmente por meio de estagios pos-doutorais, que contribuem para a ampliagao
das redes de pesquisa e para a internacionalizagado da produg¢ao académica.

Nesse contexto, a internacionalizagdo dos cursos deve ser compreendida como
parte dos saberes complementares a formagédo profissional, pois contribui para
ampliar os horizontes académicos dos estudantes, qualificar a atuacdo docente,
fortalecer redes de pesquisa e extensao e promover maior visibilidade institucional.
Ao possibilitar o contato com outras culturas, linguas, sistemas educacionais e formas
de produgao do conhecimento, a internacionalizacdo favorece uma formagao mais
critica, plural, inclusiva, multicultural e sensivel as demandas locais, regionais e
globais.

Entretanto, apesar das iniciativas ja realizadas, ainda se observam desafios
relacionados a comunicagao institucional das parcerias internacionais, ao fomento
financeiro para mobilidade académica, a participacdo em redes e consorcios

internacionais de pesquisa, a consolidacao de politicas linguisticas e a construgao de
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uma cultura institucional mais voltada a internacionalizacdo. Também se destaca a
necessidade de ampliar a integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo, cultura,
inovagéo e pés-graduacdo, de modo que as agdes internacionais deixem de depender
apenas de iniciativas individuais e passem a compor uma politica institucional
permanente, articulada e sustentavel.

Assim, a avaliagao realizada pelo GTL evidencia que a internacionalizagdo no
Campus Realeza apresenta avangos importantes, especialmente pela existéncia de
acdes académicas, cientificas, culturais e formativas que dialogam com a vocagao
regional e latino-americana da UFFS. Iniciativas como o CIMFor, os projetos em es-
pacos transfronteiricos, as experiéncias de qualificagdo docente em instituicdes es-
trangeiras e as articulagdes com comunidades e instituicbes de paises vizinhos de-
monstram o potencial do Campus para fortalecer redes de cooperacao, ampliar a cir-
culagao de conhecimentos e qualificar a formacao universitaria em uma perspectiva
intercultural e internacionalizada.

Ao mesmo tempo, a analise aponta que a consolidagao da internacionalizagéo
requer maior institucionalizagéo, planejamento e articulagéo entre os diferentes cur-
sos, setores e dimensdes académicas. Para que essas acdes deixem de depender
predominantemente de iniciativas pontuais ou individuais, torna-se necessario fortale-
cer mecanismos permanentes de apoio, ampliar a divulgagéo das oportunidades exis-
tentes, incentivar politicas linguisticas, fomentar a mobilidade académica e consolidar
parcerias estratégicas, especialmente com instituicdes latino-americanas. Dessa
forma, a internacionalizag&o podera ser efetivamente incorporada aos projetos forma-
tivos dos cursos, contribuindo para uma formagao mais critica, plural, multicultural e

socialmente comprometida.

5.1.2 Desafios

A avaliacdo das acdes de internacionalizacdo no Campus Realeza evidencia
que, embora existam iniciativas relevantes em andamento, como eventos académico-
cientificos, projetos em espacgos transfronteiricos, experiéncias de qualificagdo do-
cente em instituicbes estrangeiras e articulagées com instituigdes latino-americanas,
ainda ha desafios importantes para que a internacionalizagao se consolide como uma

politica institucional permanente, articulada e integrada aos cursos. Esses desafios
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dizem respeito tanto a comunicacgao e a visibilidade das agdes ja existentes quanto as
condicbes materiais, académicas e institucionais necessarias para ampliar a partici-
pacao da comunidade universitaria em experiéncias internacionais.

Um dos principais desafios identificados refere-se a baixa comunicagéo institu-
cional das parcerias internacionais firmadas, bem como a pouca divulgagao dos seus
desdobramentos nas atividades desenvolvidas no Campus. Muitas vezes, convénios,
acordos de cooperacgao, redes de pesquisa e possibilidades de intercambio ndo che-
gam de forma ampla e sistematizada aos cursos, aos docentes, aos estudantes e aos
técnicos-administrativos.

Essa fragilidade dificulta o conhecimento das oportunidades disponiveis e limita
a incorporagao dessas parcerias as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura
e inovacao. Além disso, a auséncia de uma comunicacgao institucional mais efetiva
pode reduzir a visibilidade das agdes realizadas, impedindo que experiéncias exitosas
sejam socializadas, replicadas ou ampliadas no ambito dos diferentes cursos.

Outro desafio relevante diz respeito ao pouco incentivo institucional e financeiro
para atividades de internacionalizagédo, especialmente aquelas relacionadas a realiza-
¢ao de estagios de pds-doutorado, intercambios, missdes académicas, participagao
em eventos internacionais, desenvolvimento de pesquisas colaborativas e mobilidade
de estudantes, docentes e técnicos-administrativos.

A escassez de editais especificos de fomento, bolsas e apoio financeiro com-
promete a ampliacao dessas experiéncias, fazendo com que a internacionalizagao
dependa, muitas vezes, de esforcos individuais ou de condigdes particulares dos su-
jeitos envolvidos. Essa limitagdo também afeta a participagdo do Campus em redes e
consorcios internacionais, reduzindo as possibilidades de cooperagé&o técnico-cienti-
fica e de desenvolvimento de projetos conjuntos com instituicées estrangeiras.

No mesmo sentido, observa-se a necessidade de fortalecer a integracdo dos
cursos de pos-graduagdo com redes nacionais e internacionais de pesquisa. A baixa
articulagdo com grupos, programas e instituicdes externas pode prejudicar a visibili-
dade académica dos cursos e limitar sua insergdo para além do contexto local e regi-
onal. Considerando que a internacionalizacao da producao cientifica € um elemento
importante para a consolidagao da pos-graduagéao, torna-se fundamental ampliar as
parcerias interinstitucionais, incentivar publicagdes conjuntas, promover a participa-

¢ao em eventos internacionais e estimular projetos de pesquisa em cooperagao com
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instituicdes estrangeiras, especialmente no espaco latino-americano, em consonancia
com a Politica de Internacionalizagdo da UFFS.

Também se destaca como desafio a existéncia de uma cultura institucional
ainda marcada por baixo estimulo a pesquisa, o que impacta diretamente a visibilidade
dos projetos desenvolvidos no Campus e, consequentemente, suas possibilidades de
internacionalizagdo. A pesquisa constitui uma dimensé&o estratégica para a insergao
académica em redes nacionais e internacionais, pois possibilita a circulacdo de co-
nhecimentos, a produgao conjunta, o intercambio de metodologias e a construgéo de
respostas a problemas comuns. Quando ha pouco incentivo a pesquisa, seja pela li-
mitagao de recursos, pela sobrecarga de trabalho docente, pela baixa oferta de editais
ou pela auséncia de estratégias de divulgacéo cientifica, os projetos tendem a perma-
necer restritos ao ambito local, com menor alcance institucional e menor potencial de
cooperacao internacional.

Além disso, os desafios da internacionalizagdo também envolvem a necessi-
dade de maior articulag&o entre os cursos de graduagao, os programas de pds-gra-
duacgao, os grupos de pesquisa, os projetos de extenséo e os setores administrativos.
A consolidagéo de uma politica institucional de internacionalizagao exige que as agoes
nao sejam compreendidas como iniciativas isoladas, mas como parte de um planeja-
mento coletivo, continuo e integrado. Nesse sentido, € necessario criar mecanismos
que favorecam o acompanhamento das parcerias internacionais, a sistematizacao das
acdes realizadas, a identificagdo de demandas dos cursos e a construgao de estraté-
gias comuns para ampliar a presenga do Campus em redes académicas, cientificas,
culturais e sociais internacionais.

O GTL entende, portanto, que os desafios para a internacionalizagdo no Cam-
pus Realeza estao relacionados a necessidade de fortalecer a comunicagao instituci-
onal, ampliar o financiamento e o apoio as acdes internacionais, estimular a pesquisa
e consolidar redes de cooperagao académica. Superar esses desafios € condigao fun-
damental para que a internacionalizagao deixe de ser uma pratica pontual e passe a
integrar, de modo permanente e sustentavel, os processos formativos, cientificos e
institucionais do Campus. Dessa forma, sera possivel ampliar a visibilidade da UFFS,
qualificar a formacao universitaria e fortalecer o compromisso institucional com a inte-
gracao latino-americana, a cooperagao cientifica e a produgdo compartilhada de co-

nhecimentos.
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5.1.3 Propostas

A partir da avaliagao das agdes ja desenvolvidas e dos desafios identificados,
compreende-se que a internacionalizagdo no Campus Realeza deve ser fortalecida
por meio de estratégias institucionais permanentes, articuladas e sustentaveis. As pro-
postas apresentadas nesta subsecdo buscam ampliar a insercdo académica, cienti-
fica, cultural e social do Campus em contextos internacionais, especialmente no es-
paco latino-americano, em consonancia com a Politica de Internacionalizacdo da
UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2022).

Nesse sentido, as acdes propostas envolvem o fortalecimento de convénios e
parcerias, a ampliagao da mobilidade académica, a participacao em redes internacio-
nais de pesquisa, o dialogo com instituicées brasileiras que ja possuem experiéncias
consolidadas de internacionalizag&o e a previsdo orgamentaria especifica para viabi-
lizar atividades internacionais de ensino, pesquisa, extensao, cultura, inovagao e pos-

graduacao.

5.1.3.1 Fortalecimento de Convénios com Universidades Latino-Americanas

Considerando a localizagéo estratégica do Campus Realeza, proximo a paises
como Argentina e Paraguai, propde-se fomentar a celebragcdo e a ampliagao de con-
vénios com universidades latino-americanas, especialmente da Argentina, do Para-
guai e do Uruguai. Essa agao pode contribuir para consolidar a vocagéo regional e
transfronteirica da UFFS, favorecendo a integragdo académica, cientifica e cultural
com instituicdes de paises vizinhos.

Uma primeira agdo necessaria consiste em realizar o mapeamento dos convé-
nios ja celebrados pela UFFS, bem como daqueles firmados por meio de articulagdes
institucionais mais amplas, como a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui-
¢bes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Esse levantamento permite identificar
quais parcerias estao vigentes, quais cursos ou areas podem ser beneficiados e quais
possibilidades concretas existem para mobilidade, intercambio, cooperacgao cientifica
e desenvolvimento de projetos conjuntos.

A partir desse mapeamento, propde-se criar mecanismos para ampliar a mobi-

lidade académica de estudantes, docentes e técnicos-administrativos, favorecendo a
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participacdo em atividades de ensino, pesquisa, extensio, cultura e inovagao em ins-
tituicbes estrangeiras. A mobilidade pode ocorrer por meio de intercambios de curta,
meédia ou longa duragéo, missdes académicas, participagdo em eventos cientificos,
cursos de formagao, estagios, visitas técnicas e atividades colaborativas entre cursos.

Também se propde incentivar a construgéo de projetos de pesquisa, extensao
e inovacdo em parceria com universidades latino-americanas. Essa cooperagao pode
resultar em publicagbes conjuntas, organizagao de eventos internacionais, participa-
¢ao em bancas, coorientagdes, disciplinas compartilhadas, grupos de estudo interins-
titucionais e desenvolvimento de investigagbes voltadas a temas comuns aos paises
da regiéo.

Outra proposta importante é incentivar a participagdo da UFFS em redes e con-
sorcios internacionais de pesquisa, especialmente aqueles voltados ao contexto la-
tino-americano. A inser¢cao nessas redes pode ampliar a circulagcéo da producao aca-
démica, fortalecer os grupos de pesquisa, qualificar os programas de pos-graduacéo
e aumentar a visibilidade institucional da Universidade em ambito nacional e interna-

cional.

5.1.3.2 Parcerias com Universidades Brasileiras Experientes em Internacionalizagdo

Além das parcerias internacionais, propde-se estabelecer articulagbes com uni-
versidades brasileiras que possuam experiéncia consolidada em politicas de interna-
cionalizagdo. Essa estratégia pode contribuir para que a UFFS identifique boas prati-
cas institucionais, adapte experiéncias bem-sucedidas a sua realidade multicampi e
fortalega seus proprios mecanismos de planejamento, gestdo e acompanhamento das
acoes internacionais.

Sugere-se promover intercambios de experiéncias com universidades brasilei-
ras que ja desenvolvem politicas estruturadas de internacionalizagdo, por meio de
reunides técnicas, seminarios, visitas institucionais, grupos de trabalho e cooperagao
entre setores responsaveis pela area. Essas agcdes podem auxiliar na compreensao
de modelos de gestdo, comunicagao, financiamento, acompanhamento de convénios
e apoio a mobilidade académica.

A partir dessas parcerias, recomenda-se identificar boas praticas que possam

ser adaptadas a realidade da UFFS e do Campus Realeza. Entre elas, destacam-se:
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criacdo de fluxos institucionais mais claros para convénios internacionais, editais in-
ternos de incentivo a mobilidade, estratégias de divulgacéo de oportunidades, politicas
linguisticas, programas de acolhimento de estudantes estrangeiros e mecanismos de
valorizagao das agdes internacionais nos cursos.

As parcerias com universidades brasileiras também podem contribuir para o
fortalecimento dos programas de pds-graduacéo, especialmente por meio da insergédo
em redes nacionais e internacionais de pesquisa. Essa articulacdo pode favorecer a
participagdo em projetos multicéntricos, publicagdes conjuntas, coorientagdes, mis-
sbes de trabalho e ag¢des voltadas a qualificagcdo da producgao cientifica.

Propde-se, ainda, fortalecer a participagao da Universidade em programas na-
cionais de fomento a internacionalizagdo, como o Programa Institucional de Internaci-
onalizagcdo da CAPES — Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES PriInt), articulando essas iniciativas ao desenvolvimento e a consolida-
¢ao dos programas de pds-graduacao da Instituicdo. Para isso, torna-se necessario
planejar acdes integradas entre graduacdo, pds-graduagdo, pesquisa, extenséo e
gestao institucional, de modo que a internacionalizagao seja incorporada como dimen-

sao estratégica do desenvolvimento académico da UFFS.

5.1.3.3 Priorizagcdo Orgamentaria para Ag¢des de Internacionalizagéo

Para que a internacionalizagédo se consolide como politica institucional efetiva,
é fundamental que haja previsdo orgamentaria especifica para o desenvolvimento de
acoes internacionais. A auséncia de recursos financeiros limita a participagao da co-
munidade académica em experiéncias de mobilidade, reduz a capacidade de coope-
racao com instituicdes estrangeiras e dificulta a ampliagédo da visibilidade institucional.

Propde-se a criagcdo de mecanismos de incentivo para que docentes, discentes
e técnicos-administrativos possam participar de atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e formacgdo no exterior. Esses mecanismos podem incluir editais internos de
apoio financeiro, bolsas de mobilidade, auxilio para participagao em eventos interna-
cionais, custeio de passagens, diarias, taxas de inscrigdo e apoio a realizagao de mis-
sbes académicas.

A participagdo em congressos, seminarios, cursos, estagios, missées académi-
cas e visitas técnicas internacionais deve ser compreendida como investimento na

qualificacdo da formacgdo universitaria e na ampliagdo das redes de cooperagéo.
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Nesse sentido, propde-se que o orgamento institucional contemple recursos especifi-
cos para apoiar a apresentacao de trabalhos, a participacdo em eventos cientificos e
a insercao de docentes e estudantes em espacos internacionais de produgao e circu-
lacdo do conhecimento.

Também se propde ampliar as condi¢gbes para que estudantes participem de
experiéncias internacionais, especialmente aqueles vinculados a projetos de pes-
quisa, extenséo, cultura, inovagdo e pos-graduacéo. A criagao de bolsas de intercam-
bio e auxilios especificos pode contribuir para democratizar o acesso a internaciona-
lizagao, evitando que essas oportunidades fiquem restritas aos estudantes com me-
Ihores condi¢cdes socioecondmicas.

Além do apoio financeiro, € importante que as ag¢ées de internacionalizagéo
sejam reconhecidas e valorizadas nos projetos pedagogicos dos cursos, nos planeja-
mentos académicos e nas atividades institucionais. 1sso inclui considerar experiéncias
internacionais como parte da formagao complementar, estimular disciplinas e projetos
com enfoque intercultural, promover atividades bilingues ou multilingues e fortalecer
acgoes integradas entre ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Assim, as propostas apresentadas indicam que a consolidagao da internacio-
nalizagdo no Campus Realeza depende de agbes planejadas, financiamento ade-
quado, articulagao institucional e valorizagao das iniciativas ja existentes. O fortaleci-
mento de convénios latino-americanos, a participacdo em redes internacionais, o dia-
logo com universidades brasileiras experientes na area e a priorizagdo orgamentaria
sdo medidas fundamentais para ampliar a insercado académica e cientifica da UFFS.

Dessa forma, a internacionalizacao podera deixar de depender exclusivamente
de iniciativas individuais e passar a integrar uma politica institucional mais ampla, per-
manente e sustentavel. Com isso, o Campus Realeza podera fortalecer sua vocagao
regional e latino-americana, ampliar a visibilidade dos cursos, qualificar a formagéao de
estudantes e docentes e contribuir para a produgado compartilhada de conhecimentos

em didlogo com diferentes realidades sociais, culturais, linguisticas e educacionais.

5.1.4 Sintese

A analise realizada pelo GTL evidencia que a internacionalizagdo constitui uma
dimensao estratégica para a qualificagdo da formagao universitaria no Campus Rea-

leza, especialmente em razdo de sua localizagdo em uma regido proxima a paises
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latino-americanos, como Argentina e Paraguai. Em consonéncia com a Politica de
Internacionalizacdo da UFFS, aprovada pela Resolugido n. 105/CONSUNI/UFFS/2022
(Universidade Federal da Fronteira Sul, 2022), compreende-se que a internacionali-
zagdo deve ir além da mobilidade académica, abrangendo experiéncias formativas,
cientificas, culturais e institucionais que favoregam o dialogo intercultural, a coopera-
¢ao académica e a producao compartilhada de conhecimentos.

As iniciativas ja desenvolvidas no Campus demonstram avangos importantes
nesse campo, especialmente por meio de eventos académico-cientificos, projetos em
espacos transfronteiricos, experiéncias de formacao docente, pesquisas compartilha-
das, publicagdes conjuntas e articulagdes com instituigbes e comunidades de paises
vizinhos. Nesse contexto, destaca-se o CIMFor, que tem contribuido para ampliar a
visibilidade institucional da UFFS, fortalecer redes de cooperacgao e qualificar a forma-
cao docente em uma perspectiva interdisciplinar, intercultural e internacionalizada.

Apesar desses avancos, a avaliagao aponta desafios relevantes para a conso-
lidacdo da internacionalizagdo como politica institucional permanente. Entre eles, des-
tacam-se a baixa comunicagao institucional sobre convénios e parcerias internacio-
nais, a pouca divulgagdo das oportunidades existentes, a insuficiéncia de recursos
financeiros para mobilidade académica, a necessidade de maior insergdo dos cursos
de pos-graduagao em redes nacionais e internacionais de pesquisa e a existéncia de
uma cultura institucional ainda marcada por baixo estimulo a pesquisa. Tais limitacdes
dificultam a ampliagao da visibilidade dos projetos, a participagdo em redes de coope-
ragao e a integracéao efetiva entre ensino, pesquisa, extensao, cultura, inovagao e pés-
graduacéo.

Diante desse diagnostico, as propostas apresentadas orientam-se para o forta-
lecimento de agdes planejadas, articuladas e sustentaveis. Entre as principais medi-
das, destacam-se o fomento a celebracdo e ampliagdo de convénios com universida-
des latino-americanas, especialmente da Argentina, do Paraguai e do Uruguai; o ma-
peamento das parcerias ja existentes no ambito da UFFS e da ANDIFES; o incentivo
a mobilidade académica; a participacao em redes e consorcios internacionais de pes-
quisa; e o desenvolvimento de projetos conjuntos de ensino, pesquisa, extensao e
inovagao.

Além disso, propde-se estabelecer parcerias com universidades brasileiras que
possuam trajetéria consolidada em internacionalizagdo, a fim de identificar e adaptar

boas praticas institucionais, fortalecer a gestdo das ag¢des internacionais e ampliar a
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participagdo da UFFS em programas nacionais de fomento, como o CAPES Print.
Também se destaca a necessidade de priorizagado orgamentaria para agdes de inter-
nacionalizagdo, com criacao de editais, bolsas e auxilios que possibilitem a participa-
cao de docentes, discentes e técnicos-administrativos em atividades académicas no
exterior.

Logo, o GTL compreende que a internacionalizagdo no Campus Realeza apre-
senta potencial significativo, especialmente pela vocagao regional e latino-americana
da UFFS. No entanto, sua consolidacdo depende do fortalecimento da comunicagao
institucional, do financiamento adequado, da valorizacdo da pesquisa, da ampliagao
das parcerias estratégicas e da integracédo entre os diferentes cursos, setores e di-
mensdes académicas. Dessa forma, a internacionalizacdo podera deixar de depender
de iniciativas pontuais e individuais, passando a compor uma politica institucional per-
manente, capaz de qualificar a formacao universitaria, ampliar a visibilidade da Insti-

tuicdo e fortalecer a cooperagcdo académica em ambito nacional e internacional.

5.2 OFERTA CONJUNTA DE CCRS

A oferta conjunta de CCRs constitui uma estratégia relevante para fortalecer a
integracao entre os cursos, ampliar as possibilidades formativas dos estudantes e fa-
vorecer praticas pedagogicas interdisciplinares no ambito do Campus Realeza. Ao
possibilitar que académicos de diferentes areas compartilhem espagos de aprendiza-
gem, essa modalidade de organizagao curricular contribui para o dialogo entre sabe-
res, para a compreensao ampliada de problemas sociais, cientificos, educacionais e
profissionais, bem como para a construcdo de percursos formativos mais flexiveis e
integrados.

No contexto da formacao universitaria contemporanea, marcada pela comple-
xidade dos fenbmenos sociais e pela necessidade de articulagao entre diferentes cam-
pos do conhecimento, a oferta compartilhada de CCRs pode favorecer experiéncias
académicas mais plurais, colaborativas e significativas. Essa pratica permite que te-
mas comuns ou transversais sejam abordados a partir de distintas perspectivas, pro-
movendo a interagdo entre estudantes e docentes de diferentes cursos e estimulando

a construcao coletiva do conhecimento.
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No Campus Realeza, ja existem experiéncias de compartiihamento de compo-
nentes curriculares, especialmente no ambito do Dominio Comum, do Dominio Co-
nexo das licenciaturas e de componentes ofertados por cursos que dialogam com
areas como educacao, saude, politicas publicas, direito, ciéncias da natureza e for-
macao de professores. Essas iniciativas demonstram o potencial da oferta conjunta
para qualificar a formagao académica, ampliar a interdisciplinaridade e otimizar a or-
ganizagao curricular e institucional.

Entretanto, para que essa pratica se consolide de forma mais ampla e plane-
jada, é necessario avaliar as experiéncias existentes, identificar seus limites e poten-
cialidades, bem como enfrentar desafios relacionados a organizagédo dos horarios, a
resisténcia de cursos e docentes, a preservacado de especificidades formativas e a
construgdo de propostas curriculares integradoras. Assim, esta subsegado analisa
como a oferta conjunta de CCRs é realizada entre diferentes cursos no Campus Rea-
leza e aponta temas, iniciativas e estratégias que podem favorecer intersec¢des entre

cursos do mesmo Campus e entre cursos de diferentes campi da UFFS.

5.2.1 Avaliagao

O GTL avalia que a oferta conjunta de CCRs entre diferentes cursos constitui
uma pratica relevante no Campus Realeza, pois contribui para ampliar a integragao
académica, favorecer o dialogo entre areas do conhecimento e fortalecer a formagao
interdisciplinar dos estudantes.

]JEssa organizagao curricular possibilita que académicos de cursos distintos
compartilhem espagos formativos comuns, permitindo a circulagao de saberes, expe-
riéncias e perspectivas profissionais diversas. Nesse sentido, a oferta compartilhada
de CCRs apresenta-se como uma estratégia importante para a qualificagdo da forma-
¢ao universitaria, especialmente em um contexto no qual os problemas sociais, edu-
cacionais, cientificos e profissionais exigem abordagens cada vez mais integradas.

No Campus Realeza, observa-se a existéncia de experiéncias ja consolidadas
de oferta conjunta de componentes, especialmente no ambito do Dominio Comum e
do Dominio Conexo das licenciaturas. Essa dinamica permite que conteudos estrutu-
rantes sejam trabalhados de modo articulado, favorecendo a compreensao de temas
comuns as diferentes areas de formacao e promovendo maior aproximacao entre os

Cursos.
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Destaca-se o caso do Curso de Administracdo Publica, que compartilha diver-
sos componentes com outros, especialmente em areas relacionadas a saude, educa-
¢ao, politicas publicas e direito. Essa caracteristica € particularmente significativa,
uma vez que a Administragao Publica dialoga diretamente com diferentes campos de
atuacao profissional e com temas de interesse coletivo. Ao ofertar componentes que
podem ser cursados por estudantes de distintas areas, o curso contribui para ampliar
a compreensdo sobre a gestado publica, os direitos sociais, as politicas publicas e os
desafios institucionais que atravessam diferentes profissdes.

No mesmo sentido, o Curso de Letras — Portugués e Espanhol — Licencia-
tura contribui para a oferta conjunta de CCRs, como por exemplo de Produgao Textual
Académica, compartilhado com estudantes de todos os outros cursos. Esse compo-
nente desempenha papel importante na formagao universitaria, especialmente por
promover o desenvolvimento de capacidades de letramentos académico-cientificos
fundamentais para a inser¢do mais adequada dos estudantes ingressantes em suas
comunidades de pratica universitaria. Ao trabalhar com géneros discursivos proprios
do campo da académica, praticas de leitura, escrita, argumentacéao, interpretagao e
producao textual, o CCR contribui para que os estudantes compreendam as exigén-
cias da vida universitaria e participem de modo mais qualificado das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, os cursos de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica desenvolvem
experiéncias de compartilhamento de componentes direcionados a formacgao do pro-
fessor de Ciéncias no Ensino Fundamental. Essa articulagao é relevante porque apro-
xima areas afins e contribui para a constru¢cao de uma formacao docente mais inte-
grada, especialmente no campo das Ciéncias da Natureza. A oferta conjunta, nesse
caso, permite que futuros professores compreendam os conteudos escolares de forma
menos fragmentada, considerando as relagbées entre os conhecimentos bioldgicos,
quimicos, fisicos, ambientais e pedagogicos.

De modo geral, nas ofertas compartilhadas, os docentes procuram atender as
especificidades de cada area de formacao, evitando que o componente curricular se
restrinja a uma abordagem genérica ou descontextualizada. Para isso, mobilizam si-
tuagdes praticas de aplicagdo do conhecimento, organizam trabalhos, seminarios e

atividades que envolvem temas afins aos diferentes cursos, além de propor avaliagdes
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de carater interpretativo e reflexivo. Tais estratégias pedagogicas favorecem o esta-
belecimento de didlogos entre as areas e permitem que os estudantes relacionem os
conteudos trabalhados com suas futuras praticas profissionais.

Essa preocupagao com as especificidades dos cursos é fundamental para que
a oferta conjunta resulte em uma otimizagcado administrativa de turmas e se constitua
como uma experiéncia formativa qualificada. Quando bem planejada, a presencga de
estudantes de diferentes cursos em um mesmo componente amplia o debate em sala
de aula, diversifica os exemplos e problemas analisados e estimula a construgao co-
letiva do conhecimento. Assim, o compartilhamento de CCRs pode contribuir tanto
para a formacgao especifica quanto para a formagao geral dos académicos.

Os professores, em geral, ttm-se manifestado positivamente em relagéo aos
resultados alcangados com essas experiéncias. A participacao de estudantes de dife-
rentes cursos tende a potencializar a reflexdo, a troca de experiéncias e o exercicio
da interdisciplinaridade. Essa diversidade de trajetorias formativas favorece o debate
sobre problemas comuns a varias areas, permitindo que os estudantes percebam a
complexidade dos fenbmenos estudados e compreendam a importancia do dialogo
entre diferentes campos do saber.

Dessa forma, avalia-se que a oferta conjunta de CCRs no Campus Realeza
apresenta resultados positivos e constitui uma pratica com potencial de ampliagcao e
fortalecimento. As experiéncias ja existentes demonstram que o compartilhamento de
componentes pode contribuir para a integragao entre cursos, para o enriquecimento
das praticas pedagdgicas e para a formagao de profissionais mais criticos, colabora-
tivos e preparados para atuar em contextos complexos. Ao mesmo tempo, sua con-
solidagao requer planejamento coletivo, articulagao entre colegiados e atengao as es-
pecificidades de cada projeto pedagdgico, de modo que a interdisciplinaridade seja

efetivamente incorporada como principio formativo.

5.2.2 Desafios

A ampliagdo da oferta conjunta de CCRs entre diferentes cursos do Campus
Realeza apresenta-se como uma possibilidade formativa relevante, especialmente por
favorecer a interdisciplinaridade, o dialogo entre areas do conhecimento e a
construgcao de percursos académicos mais integrados. No entanto, embora existam

experiéncias positivas ja desenvolvidas, sua consolidag&o ainda encontra desafios de
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ordem pedagdgica, administrativa, curricular e institucional. Esses desafios precisam
ser compreendidos ndo apenas como obstaculos operacionais, mas como questdes
que envolvem concepgdes de formagdo, organizagdo do trabalho docente, gestao
curricular e cultura institucional.

Um dos principais desafios identificados refere-se a necessidade de superar
resisténcias por parte de alguns docentes e colegiados de curso em relagdo ao
compartilhamento de componentes curriculares e a ampliagdo da interacdo entre
cursos. Em determinados contextos, a oferta conjunta ainda é percebida com cautela,
seja pelo receio de descaracterizagao das especificidades formativas de cada curso,
seja pela preocupagao com a adequacéo dos conteudos as demandas particulares de
cada area.

Essa preocupacgao é legitima quando se refere a preservagao da identidade
dos projetos pedagdgicos e a garantia da qualidade da formacgao especifica. Contudo,
quando ha planejamento coletivo e dialogo entre os cursos, a oferta compartilhada
pode preservar tais especificidades e, ao mesmo tempo, ampliar as possibilidades de
formacgao interdisciplinar.

Nesse sentido, torna-se necessario compreender que a oferta conjunta de
CCRs néo deve ser reduzida a uma estratégia de otimizagdo de turmas ou de
racionalizacdo administrativa. Ao contrario, ela precisa ser pensada como uma acao
pedagogica qualificada, capaz de articular saberes, promover interagbes entre
estudantes de diferentes areas e favorecer a constru¢cdo de conhecimentos
socialmente significativos. Para isso, é fundamental que os componentes
compartilhados sejam planejados de modo a contemplar temas comuns, problemas
concretos, praticas profissionais relacionadas e abordagens tedrico-metodoldgicas
que permitam o dialogo entre diferentes campos de formacéo.

Outro desafio importante diz respeito a organizagdo de componentes afins
entre os cursos, considerando seu potencial formativo. Muitas vezes, ha componentes
curriculares que poderiam ser ofertados conjuntamente por apresentarem
aproximacgoes tematicas, conceituais ou metodoldgicas. No entanto, a auséncia de
uma cultura consolidada de planejamento intercurso dificulta a identificacdo dessas
possibilidades.

Cada curso tende a organizar sua Matriz Curricular de forma relativamente
autbnoma, o que pode limitar a constru¢do de propostas integradas. Assim, €&

necessario criar espagos institucionais de didlogo entre colegiados, NDEs,
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coordenacdes de curso e docentes responsaveis por componentes afins, no intuito de
mapear possibilidades de compartilhamento e construir alternativas curriculares mais
articuladas.

Além disso, as resisténcias a oferta conjunta nem sempre estao relacionadas a
aspectos estruturantes dos cursos ou a impedimentos pedagdgicos consistentes. Em
alguns casos, elas podem estar associadas a manutengcdo de cargas horarias
docentes, a vinculagéo especifica de determinados professores a certos componentes
ou a organizagéo interna dos cursos. Essa situagao revela a necessidade de tratar o
tema com transparéncia institucional, considerando tanto as condi¢cdes de trabalho
docente quanto os objetivos formativos da Universidade. A oferta compartilhada nao
deve ser compreendida como ameaca a atuagédo docente, mas como possibilidade de
reorganizagao coletiva do trabalho académico, com vistas a qualificagdo da formagao
dos estudantes e ao fortalecimento das relagdes entre os cursos.

Nesse contexto, € importante reconhecer que a organizagdo da carga horaria
docente constitui uma dimenséo sensivel da gestdo académica. Por isso, qualquer
proposta de ampliagdo da oferta conjunta precisa ser construida de forma
participativa, dialogada e planejada, evitando imposi¢gdes administrativas que possam
gerar insegurangas ou resisténcias. Ao mesmo tempo, é necessario que os critérios
de distribuicdo de componentes, alocagcdo docente e planejamento das turmas
estejam alinhados ao interesse institucional e ao compromisso com uma formagao
universitaria ampla, critica e interdisciplinar.

Outro aspecto desafiador refere-se a necessidade de garantir que a oferta
conjunta respeite as especificidades dos diferentes cursos envolvidos. O
compartilhamento de um CCR néo significa homogeneizar a formagédo ou
desconsiderar as particularidades de cada area. Pelo contrario, exige uma pratica
pedagogica mais cuidadosa, capaz de articular conteudos comuns com aplicagdes e
problematizagdes proprias de cada campo profissional. Para isso, os docentes
precisam planejar estratégias didaticas que favoregcam a participagdo de estudantes
de diferentes cursos, utilizando exemplos, atividades, seminarios, estudos de caso e
avaliacdes que permitam multiplas formas de apropriagao do conhecimento.

Também se observa como desafio a necessidade de fortalecer a compreenséo
da interdisciplinaridade como principio formativo. Ainda é comum que os curriculos
sejam organizados de maneira fragmentada, com pouca articulagdo entre

componentes, cursos e areas do conhecimento. A oferta conjunta de CCRs pode
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contribuir para superar essa fragmentacdo, desde que esteja vinculada a uma
concepgao pedagodgica que valorize a integracdo entre saberes. Para tanto, é
necessario promover debates institucionais sobre curriculo, formag&o integral,
flexibilizagao curricular, mobilidade académica interna e construgao de conhecimentos
voltados a transformacéo social.

A interagdo entre estudantes de diferentes cursos representa uma das
principais potencialidades da oferta conjunta, mas também exige planejamento
pedagogico adequado. A diversidade de trajetdrias, expectativas e conhecimentos
prévios pode enriquecer o processo formativo, mas demanda mediagcdo docente
qualificada. Em uma mesma turma, os estudantes podem apresentar diferentes niveis
de familiaridade com determinados conceitos, linguagens e praticas académicas.
Assim, cabe ao planejamento do componente prever estratégias que favorecam a
participagdo equitativa, o dialogo respeitoso e a construgéo coletiva do conhecimento,
evitando que determinados grupos se sintam deslocados ou que o componente seja
percebido como mais adequado a um curso do que a outro.

Do ponto de vista institucional, outro desafio consiste em organizar horarios,
matriculas e fluxos académicos que viabilizem efetivamente a participacdo dos
estudantes em componentes de diferentes cursos. A oferta conjunta depende nao
apenas da disposicdo pedagogica dos docentes e colegiados, mas também de
condicdes administrativas que permitam compatibilizar turnos, vagas, pré-requisitos,
calendarios e sistemas de registro académico. Sem essa organizagdo, mesmo
componentes com grande potencial integrador podem ter sua efetividade reduzida.
Portanto, a ampliacdo da oferta compartilhada exige planejamento articulado entre
coordenacgdes de curso, secretaria académica, direcdo de Campus e demais setores
envolvidos na gestao curricular.

Além disso, é necessario avancar na construgao de uma cultura institucional de
cooperagdo entre cursos. A oferta conjunta de CCRs depende de relagdes
académicas baseadas no didlogo, na confianga e no reconhecimento da importancia
das diferentes areas do conhecimento. Quando os cursos atuam de forma isolada,
perdem-se oportunidades de construir propostas formativas mais amplas, capazes de
responder aos desafios contemporaneos da Educacdo Superior. Por outro lado,
quando ha cooperacgao, torna-se possivel identificar temas transversais, desenvolver
projetos integradores, promover atividades interdisciplinares e fortalecer a identidade

institucional do Campus.
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A superacao desses desafios requer, portanto, um movimento coletivo de
reflexdo e planejamento. E necessario que os colegiados compreendam a oferta
conjunta como parte de uma politica académica mais ampla, direcionada a
qualificacdo da formacgao universitaria e ndo apenas como uma medida pontual. Para
isso, € fundamental que sejam promovidos espacgos de debate sobre os beneficios
pedagogicos do compartilhamento de componentes, bem como sobre os critérios que
devem orientar sua implementacdo. A participacdo dos docentes nesse processo €
indispensavel, pois sao eles que conhecem as especificidades dos componentes, as
demandas formativas dos cursos e as possibilidades concretas de articulacao
curricular.

Dessa forma, avalia-se que o principal desafio para a consolidagéo da oferta
conjunta de CCRs no Campus Realeza esta na superagado de resisténcias e na
construgcdo de uma cultura institucional mais aberta a interacdo entre cursos. Tais
resisténcias precisam ser enfrentadas por meio do dialogo, da transparéncia, do
planejamento coletivo e da valorizagdo do potencial formativo das experiéncias
interdisciplinares. A organizagao de componentes afins deve estar orientada pelo
compromisso com uma formacgao significativa, critica, emancipatéria e socialmente
referenciada, capaz de promover o encontro entre diferentes saberes e trajetorias
académicas.

Dessa formal, a ampliagdo da oferta conjunta de CCRs exige mais do que
ajustes administrativos, requer uma mudanga na forma como os cursos compreendem
a organizacgao curricular, o trabalho docente e a propria formagao universitaria. Ao
superar praticas isoladas e fortalecer agdes colaborativas, o Campus Realeza podera
ampliar as possibilidades de dialogo entre estudantes, qualificar os processos de
ensino e aprendizagem e contribuir para a produgdo de conhecimentos mais
integrados e transformadores. Assim, a oferta compartilhada podera consolidar-se
como uma estratégia institucional importante para fortalecer a interdisciplinaridade, a

cooperacao académica e a formacado emancipatoria dos estudantes.

5.2.3 Propostas

A consolidagao da oferta conjunta de CCRs no Campus Realeza demanda a

construgao de propostas institucionais que fortalegam a integragao entre os cursos,
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ampliem as possibilidades de mobilidade académica e favoregam a interdisciplinari-
dade como principio formativo. Considerando os desafios ja identificados, especial-
mente aqueles relacionados a resisténcia ao compartihamento de componentes, a
organizagao curricular fragmentada e as dificuldades operacionais de oferta, torna-se
necessario avangar na elaboragao de estratégias coletivas, planejadas e articuladas,
capazes de qualificar a formacéao universitaria.

Nesse sentido, as propostas apresentadas buscam contribuir para a construcéo
de uma cultura académica mais colaborativa, na qual os cursos possam dialogar entre
si, identificar aproximacdes tematicas e desenvolver agdes formativas integradoras. A
oferta conjunta ndo deve ser compreendida apenas como uma medida administrativa
ou como alternativa para otimizar turmas, mas como uma possibilidade pedagdgica
de ampliar o repertério dos estudantes, fortalecer a reflexao critica e promover a pro-
ducéo de conhecimentos mais significativos, contextualizados e socialmente compro-

metidos.

5.2.3.1 Constituicdo de Teméticas Transversais no Ambito do Campus

Uma primeira proposta consiste em promover a constituicgo de tematicas trans-
versais no ambito do Campus, capazes de articular diferentes areas do conhecimento
e responder aos desafios da formagao universitaria contemporanea. Essas tematicas
podem envolver questdes amplas e relevantes para a sociedade, tais como educacéo,
saude, ambiente, diversidade, direitos humanos, politicas publicas, sustentabilidade,
tecnologia, territério, inclusédo, formagao docente, gestao publica, ciéncia e cidadania.
Por sua natureza abrangente, tais temas favorecem o dialogo entre cursos e permitem
que estudantes de diferentes trajetérias formativas analisem problemas comuns a par-
tir de multiplas perspectivas.

A definicdo de tematicas transversais pode contribuir para superar a fragmen-
tagao curricular e estimular o desenvolvimento de experiéncias formativas mais inte-
gradas. Ao organizar componentes, projetos, seminarios, oficinas ou atividades aca-
démicas em torno de temas comuns, o Campus cria condigdes para que 0S cursos se
aproximem e construam propostas pedagdgicas compartilhadas. Essa articulagéao

permite que os estudantes compreendam a complexidade dos fenbmenos sociais,
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educacionais, cientificos e profissionais, percebendo que muitos problemas n&o po-
dem ser adequadamente analisados a partir de uma unica area do conhecimento.
Além disso, a constituicdo de tematicas transversais pode favorecer a articula-
¢ao entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, uma vez que possibilita a abordagem
de problemas concretos da realidade social, regional e institucional a partir de diferen-
tes perspectivas tedricas e metodoldgicas. Desse modo, os componentes curriculares
e as demais atividades académicas organizadas em torno dessas tematicas podem

contribuir para uma formacédo mais ampla, critica e socialmente referenciada.

5.2.3.2 Criagdo de Grupos de Trabalho Interdisciplinares

Para viabilizar a proposta de constituicdo de tematicas transversais e fortalecer
a integragao curricular entre os cursos, sugere-se a constituicdo de grupos de trabalho
interdisciplinares, compostos por representantes dos cursos, docentes, coordena-
¢6es, NDEs e, quando pertinente, estudantes e técnicos-administrativos em educa-
¢do. Esses grupos tém como finalidade mapear componentes curriculares com poten-
cial de integracéo, identificar temas afins entre os cursos, propor alternativas de oferta
conjunta e elaborar diretrizes para a constru¢cao de propostas curriculares integrado-
ras no ambito do Campus.

A atuacdo desses grupos pode favorecer um planejamento mais sistematico,
evitando que as experiéncias de compartilhamento dependam apenas de iniciativas
isoladas de determinados docentes ou colegiados. Com isso, a oferta conjunta de
CCRs passa a ser compreendida como parte de uma Politica Académica Institucional
mais ampla, orientada pelo dialogo entre cursos e pela qualificagdo da formag&o uni-
versitaria.

Esses grupos de trabalho também podem contribuir para o estudo das Matrizes
Curriculares dos cursos, identificando componentes obrigatorios, optativos e de domi-
nio comum que possam dialogar entre si. A partir desse mapeamento, seria possivel
propor a reorganizacao de ofertas, a criagdo de componentes interdisciplinares e o
fortalecimento de percursos formativos compartilhados. Além disso, os grupos podem
discutir critérios para a oferta conjunta, considerando aspectos como carga horaria,
ementas, objetivos de aprendizagem, metodologias, avaliagdo, pré-requisitos, numero

de vagas e especificidades formativas de cada curso envolvido.
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Outra dimensao importante dessa proposta refere-se a necessidade de cons-
truir propostas curriculares integradoras que estejam alinhadas aos desafios da Edu-
cacdo Superior na atualidade. A formacao universitaria contemporanea exige cada
vez mais a capacidade de andlise critica, o dialogo entre diferentes saberes, a reso-
lugdo de problemas complexos, a atuagao ética e 0 compromisso social. Nesse con-
texto, a organizagdo de componentes e atividades integradoras pode contribuir para
formar profissionais mais preparados para atuar em realidades marcadas pela diver-
sidade, pela interdependéncia entre areas e pela necessidade de respostas coletivas

a problemas sociais concretos.

5.2.3.3 Organizagéo de Horarios Comuns para Componentes Optativos

Outra proposta consiste em organizar a oferta de componentes optativos de
diferentes cursos nos mesmos horarios e dias da semana, de modo a viabilizar uma
efetiva mobilidade dos académicos entre areas e entre cursos. Essa medida é funda-
mental, pois a mobilidade interna dos estudantes ndo depende apenas da existéncia
de componentes disponiveis, mas também da compatibilidade de horarios. Muitas ve-
zes, mesmo quando ha interesse dos estudantes em cursar componentes de outros
cursos, a sobreposigao de horarios com disciplinas obrigatérias ou atividades especi-
ficas de sua Matriz Curricular impede essa participacao.

Ao reservar horarios comuns para a oferta de componentes optativos, o Cam-
pus amplia as condi¢cdes concretas para que os estudantes possam construir percur-
sos formativos mais flexiveis e diversificados. Essa organizag&o favorece o acesso a
conhecimentos complementares, permite o contato com diferentes campos de estudo
e fortalece a autonomia académica dos estudantes na composi¢cao de sua trajetoria
universitaria. Além disso, possibilita que os cursos compartilhem componentes com
maior efetividade, uma vez que a organizagao prévia dos horarios reduz entraves ad-
ministrativos e pedagdgicos.

A oferta de optativas em horarios integrados também pode favorecer a circula-
cao de estudantes entre cursos, contribuindo para o enriquecimento das turmas e para
a ampliagao dos debates em sala de aula. A presenga de académicos de diferentes
areas possibilita a troca de experiéncias, a comparacgao entre perspectivas formativas
e a construcado de analises mais amplas sobre os temas estudados. Essa dindmica

fortalece a interdisciplinaridade e contribui para que os estudantes compreendam que
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sua formacao profissional pode ser ampliada pelo contato com outros campos do co-
nhecimento.

Para que essa proposta seja efetiva, € necessario que o planejamento da oferta
dos componentes optativos ocorra de forma antecipada e articulada entre as coorde-
nacdes de curso. A definicdo de dias e horarios comuns deve considerar as especifi-
cidades dos turnos, a distribuicdo da carga horaria dos cursos, a disponibilidade do-
cente, a infraestrutura fisica e as demandas dos estudantes. Além disso, é importante
que os componentes optativos disponiveis para estudantes de outros cursos sejam
amplamente divulgados, com informacgdes claras sobre ementa, objetivos, numero de
vagas, pré-requisitos e formas de matricula.

A adogao dessa medida também pode contribuir para fortalecer a flexibilizagao
curricular, principio importante para a formacao universitaria. Ao permitir que estudan-
tes acessem componentes de diferentes areas, o Campus favorece a construgao de
trajetorias académicas menos rigidas e mais conectadas aos interesses formativos
dos sujeitos. Essa flexibilizagao, contudo, deve ocorrer de forma planejada, garantindo
coeréncia com os PPCs e preservando a qualidade da formagéao especifica de cada

area.

5.2.3.4 Monitoramento e Avaliagdo das A¢des de Integracdo Curricular

Além da constituicdo de tematicas transversais, da criagdo de grupos de traba-
Iho e da organizagéo de horarios comuns para componentes optativos, € importante
que as propostas de integragao curricular sejam acompanhadas por processos avali-
ativos continuos. A implementacao dessas acdes deve ser monitorada quanto a sua
efetividade, considerando aspectos como adesao dos cursos, participacdo dos estu-
dantes, impacto na formacéo, dificuldades administrativas e resultados pedagdgicos.

Essa avaliagao podera subsidiar ajustes periddicos e contribuir para o aperfei-
coamento das agdes desenvolvidas. Desse modo, 0 acompanhamento das propostas
nao deve ser compreendido como etapa posterior ou meramente burocratica, mas
como parte constitutiva do processo de planejamento curricular. Ao avaliar continua-
mente as experiéncias de oferta conjunta, o Campus podera identificar potencialida-
des, corrigir fragilidades e consolidar praticas mais efetivas de integragao entre cur-
SOS.
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Outro aspecto relevante é que essas propostas podem fortalecer a identidade
institucional do Campus Realeza como espaco de formacgéo integrado, colaborativo e
comprometido com a produgdo de conhecimentos socialmente referenciados. Ao es-
timular o dialogo entre cursos e areas, o0 Campus amplia suas possibilidades de atua-
¢ao académica e fortalece praticas que articulam ensino, pesquisa, extensao e cultura.
As tematicas transversais e os componentes compartilhados podem, inclusive, des-
dobrar-se em projetos interdisciplinares, eventos académicos, agdes extensionistas e

iniciativas de pesquisa envolvendo diferentes cursos.

5.2.3.5 Fortalecimento de uma Cultura Institucional de Planejamento Coletivo

As propostas apresentadas apontam para a necessidade de uma organizagao
institucional mais integrada, na qual o planejamento curricular seja compreendido
como responsabilidade coletiva. A constituicdo de grupos de trabalho interdisciplina-
res e a definicdo de horarios comuns para componentes optativos representam medi-
das concretas para superar a fragmentagao entre cursos e ampliar as possibilidades
de mobilidade académica. Essas agdes podem contribuir significativamente para a
construgcdo de percursos formativos mais amplos, criticos e alinhados aos desafios
contemporaneos.

O fortalecimento de uma cultura institucional de planejamento coletivo exige
que os cursos ampliem os espagos de didlogo entre colegiados, NDEs, coordenagdes
e docentes, de modo que a integragao curricular seja construida de forma participativa
e permanente. Nesse processo, torna-se fundamental reconhecer que a oferta con-
junta de CCRs ndo compromete a identidade dos cursos, mas pode qualifica-la, ao
possibilitar que cada area dialogue com outras perspectivas formativas e amplie suas
formas de inser¢ao no projeto académico do Campus.

Logo, a consolidagao da oferta conjunta de CCRs no Campus Realeza requer
acoes planejadas, colaborativas e institucionalmente assumidas. A definigcdo de tema-
ticas transversais, a criagao de grupos de trabalho voltados a elaboragao de propostas
curriculares integradoras, a organizagao de horarios comuns para componentes opta-
tivos, o monitoramento continuo das experiéncias e o fortalecimento de uma cultura
institucional de planejamento coletivo constituem estratégias fundamentais para forta-

lecer a interdisciplinaridade, ampliar a mobilidade estudantil e qualificar a formacao
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universitaria. Ao implementar essas propostas, o Campus podera avangar na constru-
¢ao de uma cultura académica mais dialdgica, flexivel e comprometida com a forma-
¢ao integral, significativa e emancipatoria dos estudantes.

5.2.4 Sintese

O GTL entende que a oferta conjunta de CCRs constitui uma estratégia impor-
tante para o fortalecimento da integracdo académica entre os cursos do Campus Re-
aleza, favorecendo a interdisciplinaridade, a mobilidade estudantil e a construgao de
percursos formativos mais amplos e flexiveis. Ao possibilitar que estudantes de dife-
rentes areas compartilhem espagos de aprendizagem, essa organizagao curricular
amplia o dialogo entre saberes, qualifica as praticas pedagogicas e contribui para a
compreensao de problemas sociais, educacionais, cientificos e profissionais a partir
de multiplas perspectivas.

A avaliagao realizada pelo GTL indica que ja existem experiéncias significativas
de oferta conjunta no Campus, especialmente no ambito do Dominio Comum, do Do-
minio Conexo das licenciaturas e de componentes compartilhados por cursos como
Administragcdo Publica, Letras - Portugués e Espanhol - Licenciatura, Ciéncias Biolo-
gicas, Fisica e Quimica. Tais experiéncias demonstram o potencial formativo dessa
pratica, seja pela ampliagdo do repertorio académico dos estudantes, seja pela pro-
mocao de debates interdisciplinares e pela aproximacao entre diferentes campos de
formacéao. Destaca-se, ainda, que os docentes envolvidos tém buscado contemplar as
especificidades dos cursos, utilizando estratégias pedagogicas que favorecem a apli-
cacao dos conhecimentos em diferentes contextos profissionais.

Apesar dos avancgos identificados, a consolidacédo da oferta conjunta de CCRs
ainda enfrenta desafios de natureza pedagdgica, administrativa, curricular e instituci-
onal. Entre eles, destacam-se a resisténcia de alguns docentes e colegiados ao com-
partiihamento de componentes, a preocupacédo com a preservacao das especificida-
des formativas dos cursos, a manutengao de cargas horarias docentes, a dificuldade
de organizacgao de horarios compativeis e a auséncia de uma cultura consolidada de
planejamento intercurso. Esses desafios evidenciam a necessidade de compreender
a oferta conjunta ndo apenas como medida administrativa, mas como uma agao pe-
dagogica qualificada, orientada pela integracéo curricular e pela formagéao interdisci-

plinar.
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Nesse sentido, a subsecao aponta como propostas centrais a constituicdo de
tematicas transversais no ambito do Campus, capazes de articular diferentes areas
do conhecimento; a criagdo de grupos de trabalho interdisciplinares para mapear com-
ponentes afins e elaborar propostas curriculares integradoras; a organizagao de hora-
rios comuns para componentes optativos, de modo a viabilizar a mobilidade acadé-
mica; o monitoramento e a avaliagdo continua das agdes de integracao curricular; e o
fortalecimento de uma cultura institucional de planejamento coletivo. Essas proposi-
¢bes buscam ampliar as condigdes para que a oferta conjunta seja planejada, acom-
panhada e consolidada como politica académica institucional.

A oferta conjunta de CCRs apresenta expressivo potencial para qualificar a for-
macéo universitaria no Campus Realeza, desde que seja construida de forma partici-
pativa, planejada e articulada entre cursos, colegiados, NDEs, coordenagdes e docen-
tes. Sua consolidagao exige a superacao de praticas isoladas e resisténcias instituci-
onais, bem como o reconhecimento da interdisciplinaridade como principio formativo.
Ao fortalecer o dialogo entre areas e ampliar as possibilidades de mobilidade acadé-
mica, essa estratégia pode contribuir para uma formagao mais critica, integrada, sig-

nificativa e emancipatéria dos estudantes.

5.3 CURSOS DE BAIXA DEMANDA

A discussdo do GTL sobre os cursos de baixa demanda no Campus Realeza
requer uma analise situada, que considere tanto as condi¢cdes historicas de interiori-
zacao da Universidade Federal da Fronteira Sul quanto os desafios contemporaneos
enfrentados pela Educagao Superior publica no Brasil.

A manutencgao e a viabilizagéo desses cursos nao podem ser avaliadas apenas
a partir de indicadores quantitativos de ingresso ou ocupagao de vagas, mas precisam
ser compreendidas em relagdo a fungao social da universidade publica, a vocacao
regional dos campi interiorizados e ao compromisso institucional com a democratiza-
cao do acesso ao conhecimento.

Nesse sentido, cursos com menor procura podem cumprir papel estratégico na
diversificagao das areas de formacao, na qualificacdo de politicas publicas e no aten-
dimento a demandas sociais, educacionais, culturais e profissionais especificas dos

territérios em que a Universidade esta inserida.
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No Campus Realeza, a problematica dos cursos de baixa demanda articula-se
a diferentes dimensdes institucionais, curriculares e sociais. De um lado, observa-se
o esforgo local de expansao e reorganizagao da oferta formativa, especialmente no
periodo de 2018 a 2022, quando, mesmo diante de restrigdes impostas ao funciona-
mento das universidades federais, sdo criadas novas oportunidades de formagao,
como os cursos de Administragdo Publica e Pedagogia, com entrada bianual e numero
inicial reduzido de vagas.

De outro lado, persistem desafios relacionados a baixa procura por determina-
dos cursos, especialmente licenciaturas, a concorréncia com cursos técnicos e a dis-
tancia, ao desconhecimento da universidade publica por parte de segmentos popula-
res, bem como aos efeitos do negacionismo politico-ideoldgico e do apelo pragmatico
e utilitarista do conhecimento sobre as escolhas formativas dos jovens da classe tra-
balhadora.

Diante desse contexto, esta subsegéo analisa as estratégias mobilizadas pelos
cursos e pelo Campus para viabilizar a manutencado e a oferta de cursos de baixa
demanda, considerando iniciativas como o compartilhamento de componentes curri-
culares, a articulagao entre cursos de areas afins, a cooperacao interinstitucional e a
construcao de agdes voltadas a aproximagao da Universidade com a sociedade regi-
onal.

Também sao discutidos os desafios relativos a afirmacgao da identidade forma-
tiva das licenciaturas, a necessidade de responder a vocagao regional dos cursos € a
importancia de ampliar o reconhecimento social da universidade publica. Por fim,
apresentam-se proposi¢cées voltadas ao fortalecimento de politicas institucionais de
avaliagao, planejamento e otimizagao da oferta formativa, com vistas a preservar a

diversidade de cursos e areas de formagao no Campus e na UFFS.

5.3.1 Avaliagao

A avaliagao sobre os cursos de baixa demanda no Campus Realeza precisa
considerar o contexto historico, politico e institucional em que tais cursos se consti-
tuem e s&do mantidos. Em se tratando de uma universidade federal interiorizada, cuja
criacao esta diretamente vinculada a democratizacédo do acesso a Educacao Superior
e ao atendimento de demandas regionais, a analise da baixa procura ndao pode res-

tringir-se ao numero de ingressantes ou a ocupagao imediata das vagas.
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E necessario compreender esses cursos a partir de sua fungdo social, de sua
contribuicdo para a diversidade formativa do Campus e de sua capacidade de respon-
der as necessidades educacionais, culturais, profissionais e sociais da regidao. Nesse
sentido, a baixa demanda deve ser analisada de forma articulada as condi¢cées con-
cretas de oferta, as politicas institucionais de permanéncia, as caracteristicas do pu-
blico atendido e as transformagdes recentes no campo da Educagéo Superior.

No periodo de 2018 a 2022, marcado por politicas governamentais que incidi-
ram negativamente sobre as universidades federais, comprometendo sua autonomia
financeira, administrativa e pedagogica, o Campus Realeza mobiliza estratégias locais
para preservar € ampliar oportunidades formativas. Mesmo em um cenario adverso,
séo criados dois novos cursos, Administragao Publica e Pedagogia, com previséo de
entrada bianual e limitag&o inicial de 20 ingressantes por turma.

Essa opc¢ao indica uma politica de expansao interna cuidadosa, orientada pela
necessidade de diversificar a oferta académica sem desconsiderar as condigdes ins-
titucionais disponiveis. Além disso, a celebracdo de acordo de cooperagao técnica
com o Instituto Federal do Parana, nos campi Capanema e Barracao, contribui para
viabilizar atividades requeridas por esses cursos, ampliando as possibilidades de ar-
ticulagao interinstitucional e de compartilhamento de recursos formativos.

Essa estratégia de expansao interna também esta associada ao compartilha-
mento de parte da carga horaria curricular com cursos ja existentes, inclusive aqueles
com baixa demanda, especialmente por meio da gestdo da oferta de componentes do
Dominio Comum e do Dominio Conexo. Tal organizagao permite otimizar a carga ho-
raria docente, favorecer a integragao entre cursos e viabilizar a oferta inicial das novas
graduacoes.

Ao mesmo tempo, essa experiéncia evidencia que a manutengao e a criagao
de cursos em contextos de baixa demanda exigem planejamento coletivo, articulagao
curricular e capacidade institucional de construir alternativas integradas. Como ja
apontado nas secodes anteriores, a oferta compartilhada de CCRs pode contribuir ndo
apenas para a racionalizacéo da oferta, mas também para a qualificacdo pedagdgica
da formacéao, desde que seja orientada por principios de interdisciplinaridade, coope-
racao académica e compromisso com os PPCs.

No debate sobre estratégias para ampliagdo da demanda, alguns colegiados

tém defendido a redugéo do tempo de integralizagdo dos cursos como forma de torna-
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los mais atrativos. Embora essa possibilidade deva ser considerada no ambito do pla-
nejamento curricular, ela encontra condicionantes importantes.

No caso das licenciaturas, por exemplo, as DCNs (Brasil, 2024) estabelecem
carga horaria minima de 3.200 horas, o0 que, quando distribuido em um unico turno e
de segunda a sexta-feira, dificulta a redugédo do numero de semestres sem ampliar
excessivamente a jornada académica dos estudantes. A compressé&o curricular pode
intensificar a sobrecarga de atividades, comprometendo a qualidade da formagao, a
permanéncia estudantil e as condi¢des de aprendizagem, especialmente para estu-
dantes que trabalham, se deslocam de outros municipios ou necessitam de maior
tempo de adaptacéo a vida universitaria.

Além disso, é preciso considerar as caracteristicas do publico que acessa a
universidade publica interiorizada. Muitos estudantes demandam um periodo de in-
sercao no contexto académico, bem como recursos curriculares, pedagdégicos e insti-
tucionais que favorecam sua adaptacao as praticas de leitura, escrita, pesquisa, par-
ticipacdo em sala de aula e organizagao dos estudos.

Nesse sentido, a redugao do tempo dos cursos, se nao for cuidadosamente
planejada, pode aprofundar dificuldades ja existentes, deslocando o problema da
baixa demanda para a permanéncia e o éxito académico. Observa-se, ainda, que as
manifestagbes dos estudantes nem sempre se concentram no numero de semestres
dos cursos, mas, frequentemente, na quantidade e na intensidade das atividades exi-
gidas ao longo da formacéo, as quais muitas vezes ndo conseguem ser atendidas de
maneira satisfatoria diante das condi¢gdes concretas de vida, trabalho e estudo.

Outro elemento relevante para a avaliacdo dos cursos de baixa demanda re-
fere-se a concorréncia das universidades publicas com instituicbes privadas de Edu-
cacdo a Distancia e com ofertas formativas de carater mais imediato e pragmatico.
Essa concorréncia ndo ocorre apenas no plano da oferta de vagas ou da flexibilidade
de horarios, mas envolve dimensdes sociais, culturais e politico-ideoldgicas.

Ainda persiste, em determinados segmentos das classes populares, o desco-
nhecimento sobre a universidade publica, suas formas de ingresso, suas condigbes
de permanéncia, sua infraestrutura, seus projetos formativos e as possibilidades aca-
démicas, profissionais e culturais que ela proporciona. Esse desconhecimento limita
o alcance social da universidade e dificulta que muitos jovens reconhegam a institui-
cao publica como uma possibilidade concreta de formagao e transformacao de suas

trajetorias.
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Soma-se a isso 0 avango de discursos negacionistas e de deslegitimagao da
universidade publica, que podem produzir uma indisposicdo moral ou simbdlica em
relacdo ao ingresso nesse espag¢o. Em alguns contextos, a universidade passa a ser
percebida de forma distorcida, seja como distante da realidade da populacéo, seja
como instituicdo sem utilidade pratica imediata. Essa percepg¢ao € reforgcada pelo
apelo pragmatico e utilitarista do conhecimento, que valoriza formagdes rapidas, téc-
nicas e instrumentalizadas, frequentemente associadas a promessa de insergéo ime-
diata no mercado de trabalho.

Tal processo contribui para naturalizar, entre jovens da classe trabalhadora,
uma divisao historicamente construida entre aqueles que seriam formados para pen-
sar, pesquisar e dirigir processos sociais e aqueles destinados apenas a execugao
técnica de tarefas. Assim, escolhas que parecem individuais e livres sdo também atra-
vessadas, refletidas e refratas por condicionantes sociais, econémicos e culturais que
limitam o horizonte de possibilidades formativas.

Dessa forma, avalia-se que as estratégias mobilizadas pelo Campus Realeza
para viabilizar cursos de baixa demanda, especialmente a expansao interna plane-
jada, o compartilhamento de componentes curriculares e a articulagao interinstitucio-
nal, constituem iniciativas relevantes e coerentes com a funcéo social da universidade
publica interiorizada. No entanto, tais estratégias precisam ser acompanhadas de uma
reflexdo mais ampla sobre as condigdes de acesso, permanéncia, reconhecimento
social e atratividade dos cursos.

A ampliagdo da demanda n&do depende apenas de ajustes na duragao dos cur-
riculos ou da reorganizagao administrativa da oferta, pois exige o fortalecimento da
presenca da Universidade na regido, o dialogo com escolas, familias e comunidades,
a valorizacao das licenciaturas e a construgao de politicas institucionais que reafirmem
a importancia da formacao publica, critica, presencial e socialmente referenciada.

Entende-se, com efeito, que os cursos de baixa demanda devem ser avaliados
a partir de critérios que ultrapassem a légica estritamente quantitativa. Sua manuten-
¢ao e sua viabilizagao precisam ser analisadas em relagdo a vocagao regional do
Campus, a diversidade das areas de formacéo, a fungao estratégica das licenciaturas,
as demandas sociais do territério e ao compromisso da UFFS com a democratizacao
da Educacéo Superior.

As experiéncias desenvolvidas entre 2018 e 2022 demonstram que € possivel

construir alternativas institucionais para sustentar e ampliar oportunidades formativas,



151

mesmo em contextos adversos. Contudo, a consolidagcdo dessas alternativas requer
planejamento integrado, cooperagéo entre cursos, fortalecimento da oferta comparti-
Ihada, enfrentamento do negacionismo e ampliagdo do reconhecimento social da uni-
versidade publica como espacgo de formagao, produ¢cao de conhecimento e emanci-

pacgao dos sujeitos.

5.3.3 Desafios

A permanéncia e a viabilizagdo dos cursos de baixa demanda constituem um
dos desafios centrais para o planejamento académico do Campus Realeza e da
UFFS. Trata-se de uma questao que ndo pode ser analisada apenas sob a perspectiva
quantitativa da procura, da ocupacgao de vagas ou da relagao entre oferta e matricula.
Em determinadas areas do conhecimento, a baixa demanda apresenta-se como uma
realidade histérica, atravessada por fatores sociais, culturais, econémicos, profissio-
nais e institucionais. No caso da interiorizagado da universidade federal, entretanto, a
manutencao desses cursos precisa ser compreendida a luz da fungéo social que jus-
tificou sua criagdo, especialmente no que se refere a sua vocagao regional e a capa-
cidade de responder as necessidades formativas dos territorios em que a Universi-
dade esta inserida.

No Campus Realeza e na UFFS, os cursos de baixa demanda concentram-se,
em grande medida, nas licenciaturas. Essa realidade exige uma analise cuidadosa,
pois tais cursos ocupam lugar estratégico na politica de interiorizacdo da Educagéao
Superior publica, especialmente por sua relagao direta com a formacao de professores
para a Educacéo Basica e com a qualificagdo das redes publicas de ensino da regiéo.
Assim, o desafio ndo consiste apenas em manter cursos com menor procura, mas em
garantir que eles cumpram efetivamente a razdo de sua criagéao, isto €, a formacao de
profissionais comprometidos com as demandas educacionais, sociais e culturais do
territorio.

Um dos principais desafios identificados refere-se a necessidade de que os
cursos de licenciatura assumam, de forma mais explicita e organica, sua identidade
formativa. Em alguns casos, observa-se certa dificuldade de reconhecimento da licen-
ciatura como eixo estruturante do projeto pedagdgico, o que pode produzir distancia-
mentos em relacdo a formacédo docente e a prépria vocagao regional do curso.

Quando a licenciatura ndo é assumida como finalidade central da formagao, corre-se
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o risco de enfraquecer sua contribuicdo para a qualificagado do ensino na area, para o
fortalecimento das relagbes com a Educacgao Basica e para a construgcao de credibili-
dade social junto as escolas, aos estudantes e as comunidades.

Essa questao é particularmente relevante porque a ampliagdo da demanda por
cursos de licenciatura depende, também, da capacidade institucional de demonstrar
sua pertinéncia social e profissional. Quando os cursos conseguem desenvolver
acdes consistentes junto as redes de ensino, promover projetos de extensédo, fortale-
cer estagios, incentivar praticas pedagdgicas inovadoras, articular pesquisa e forma-
cao docente e contribuir para a melhoria da Educacao Basica, ampliam-se as condi-
¢bes para que a sociedade reconhecga sua importancia. Dessa forma, a baixa de-
manda n&o deve ser compreendida apenas como um problema externo ao curso, mas
também como um indicativo da necessidade de fortalecer sua insergao regional, sua
identidade formativa e suas estratégias de dialogo com o campo profissional ao qual
se destina.

Outro desafio diz respeito as demandas formativas alternativas que, por vezes,
sdo almejadas por alguns cursos ou colegiados, especialmente aquelas associadas a
criacdo de bacharelados ou a percursos mais voltados a pesquisa académica. Embora
a pesquisa constitua dimensao fundamental da formacao universitaria e deva estar
presente também nas licenciaturas, € necessario avaliar se tais alternativas encon-
tram reconhecimento social e possibilidades concretas de insercido profissional no
contexto regional. Quando ndo ha um campo de atuagao suficientemente constituido
ou reconhecido, essas propostas podem nao representar uma perspectiva efetiva de
ampliagdo da procura, tampouco oferecer aos estudantes uma compensacao forma-
tiva e profissional compativel com os esforgos exigidos pela formagéo superior.

Nesse sentido, a discussao sobre os cursos de baixa demanda precisa consi-
derar nao apenas os interesses internos dos cursos, mas também as condi¢cdes soci-
ais de reconhecimento das formacdes ofertadas. A criagdo ou a reorientacdo de per-
cursos formativos deve estar articulada a estudos sobre demanda social, insercéo
profissional, politicas publicas, desenvolvimento regional e expectativas dos sujeitos
que acessam a universidade. No caso das licenciaturas, isso implica reconhecer que
sua relevancia ndo se mede exclusivamente pelo mercado de trabalho imediato, mas
por sua contribuicdo estratégica para a formagéo de professores, para o fortaleci-

mento da escola publica e para a democratizacao do conhecimento.
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Além dos desafios internos aos cursos, ha também desafios externos relacio-
nados a percepgao social da universidade publica. O avancgo de discursos negacio-
nistas e de deslegitimag¢éo da ciéncia, da educacdo publica e das instituigbes univer-
sitarias tem produzido efeitos sobre a relagéo das familias e dos jovens com a Educa-
¢ao Superior. Em determinados contextos, a universidade publica passa a ser vista
com desconfianga, distanciamento ou desconhecimento, especialmente por segmen-
tos da classe trabalhadora que historicamente foram excluidos desse espacgo. Essa
realidade interfere diretamente na procura pelos cursos, pois limita a compreensao
sobre as oportunidades formativas, culturais, cientificas e profissionais que se abrem
a partir do ingresso em uma universidade federal.

Enfrentar esse cenario exige ampliar o dialogo com as familias, com os estu-
dantes da Educacgao Basica, com os trabalhadores e com as comunidades da regido.
E necessério tornar mais visiveis as condicées concretas de oferta da universidade
publica, sua infraestrutura, seus projetos formativos, suas politicas de permanéncia,
suas agées de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, bem como as possibilidades de
transformacgéo social e profissional que a formagéo universitaria pode proporcionar. A
presenca da Universidade nos espacos da sociedade constitui, portanto, uma estra-
tégia fundamental para enfrentar o desconhecimento, o negacionismo e a manipula-
¢ao cultural que fragilizam o reconhecimento social da Educagao Superior publica.

Esse dialogo deve ocorrer de forma continua e planejada, ndo apenas em mo-
mentos pontuais de divulgacao de processos seletivos. A aproximagao com escolas,
familias, movimentos sociais, gestores publicos, entidades comunitarias e instituicoes
regionais pode contribuir para reconstruir vinculos de confianga entre a Universidade
e a sociedade. Para os cursos de baixa demanda, especialmente as licenciaturas,
essa insergao social é decisiva, pois permite evidenciar sua contribuigdo para o de-
senvolvimento regional, para a formagao de professores e para a qualificagdo das
politicas educacionais. Quanto mais os cursos estiverem presentes nos debates e nas
praticas sociais do territorio, maiores serao as possibilidades de ampliar seu reconhe-
cimento e fortalecer sua procura.

Dessa forma, os desafios relacionados aos cursos de baixa demanda envolvem
dimensdes curriculares, institucionais, politicas e sociais. Sua superacao requer que
0s cursos reafirmem sua vocagéo regional, fortalegam sua identidade formativa, am-

pliem sua insergao junto a Educacao Basica e construam estratégias de dialogo com
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a sociedade. Também exige que a Universidade avalie permanentemente a pertinén-
cia de suas ofertas, considerando tanto a diversidade de areas de formag&o quanto a
funcao social da interiorizacdo da Educacéo Superior publica.

A manutencgao dos cursos de baixa demanda, conforme o exposto, deve estar
vinculada a capacidade de tais cursos responderem as razdes histéricas, sociais e
regionais que justificaram sua criagdo. No caso das licenciaturas, isso implica assumir
de modo consistente a formagao docente como eixo estruturante, contribuindo para
qualificar o ensino na regiao e para fortalecer a escola publica.

Ao mesmo tempo, é indispensavel enfrentar o negacionismo, ampliar o dialogo
com jovens e familias da classe trabalhadora e tornar mais reconhecivel a importancia
da universidade publica como espacgo de formacgao critica, producédo de conhecimento
e emancipacao social. Assim, os cursos de baixa demanda poderéao ser compreendi-
dos nao como fragilidades isoladas da instituicdo, mas como parte de uma politica
formativa que precisa ser permanentemente avaliada, fortalecida e socialmente refe-

renciada.

5.3.4 Propostas

Conforme as discussdes apresentadas nas subsecdes anteriores, o GTL rea-
liza a formulagao de propostas para os cursos de baixa demanda, considerando que
deve partir do reconhecimento de que sua existéncia ndo pode ser avaliada apenas
pela légica imediata da procura ou da ocupagéo de vagas. No contexto da interioriza-
¢ao da universidade federal, esses cursos precisam ser compreendidos em relacéo a
funcao social que justificou sua criagao, a sua contribuigdo para a diversidade forma-
tiva da instituicio e a sua capacidade de responder as necessidades historicas, edu-
cacionais, culturais e profissionais da regido. Assim, a definicado de estratégias para
sua manutengao, reorganizagao ou fortalecimento requer critérios que articulem res-
ponsabilidade institucional, compromisso publico e avaliagdo permanente de sua sig-
nificagcao social.

Nesse sentido, as propostas apresentadas a seguir buscam enfrentar os desa-
fios identificados nas sec¢des anteriores, especialmente aqueles relacionados a baixa
procura, a necessidade de maior articulacdo entre cursos e campi, a otimizagao da
oferta formativa, ao fortalecimento das licenciaturas e ao reconhecimento social da

universidade publica. Tais propostas nao devem ser compreendidas como medidas
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isoladas, mas como parte de uma politica institucional integrada, capaz de articular
ensino, pesquisa, extensdo, pos-graduagao, gestdo académica e presenga publica da

Universidade no territorio.

5.3.4.1 Manutengéo dos Cursos

A manutengao dos cursos de baixa demanda deve ser orientada e avaliada a
partir das razdes vinculadas a sua criagdo e de sua significagao histérico-social. Isso
implica considerar que determinados cursos, especialmente no contexto da interiori-
zacao da Educacéao Superior publica, foram criados para responder a demandas regi-
onais especificas, ampliar oportunidades formativas e contribuir para o desenvolvi-
mento social, educacional e cultural dos territorios.

Desse modo, a permanéncia desses cursos nao deve ser decidida exclusiva-
mente com base em indicadores quantitativos de ingresso ou matricula. Embora tais
dados sejam importantes para o planejamento institucional, eles precisam ser inter-
pretados em articulagdo com outros elementos, como a relevancia social do curso,
sua contribuigdo para a formagao de profissionais em areas estratégicas, sua insergao
regional, sua relagdo com politicas publicas e sua capacidade de produzir conheci-
mento socialmente referenciado.

Assim, propde-se que a avaliagédo dos cursos de baixa demanda seja realizada
de forma contextualizada, considerando tanto sua sustentabilidade académica e ins-
titucional quanto sua contribuicdo para a missao publica da Universidade. Essa pers-
pectiva permite evitar decisdes orientadas apenas por critérios de eficiéncia imediata,
preservando o compromisso da instituicdo com a democratizagcado do acesso, a diver-

sidade de areas de formacéao e a fungéo social da universidade publica interiorizada.

5.3.4.2 Dialogo Interdisciplinar

A viabilizagdo da oferta de cursos de baixa demanda requer o fortalecimento
do didlogo continuo entre cursos de areas afins e com potencial interdisciplinar. Essa
articulagcao é fundamental para construir estratégias compartilhadas de oferta de com-
ponentes curriculares, projetos de ensino, agdes de extenséo, atividades de pesquisa

e, quando possivel, iniciativas vinculadas a pds-graduacéo.
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A cooperagao entre cursos pode contribuir para otimizar a carga horaria do-
cente, ampliar a integracdo académica e qualificar a formagao dos estudantes. No
caso de cursos com baixa procura, a oferta compartilhada de componentes do Domi-
nio Comum, do Dominio Conexo ou de atividades formativas interdisciplinares pode
favorecer a sustentabilidade da oferta sem comprometer a especificidade dos PPCs.
Para isso, € necessario que a organizagéo curricular seja planejada coletivamente,
respeitando as diretrizes de cada curso e evitando que o compartilhamento se reduza
a uma medida meramente administrativa.

Propde-se, portanto, a criagdo ou o fortalecimento de espacos institucionais
permanentes de planejamento entre colegiados, NDEs, coordenagbes académicas e
instancias de gestdo. Esses espagos podem contribuir para identificar componentes
passiveis de compartilhamento, construir percursos formativos integrados e promover

acdes conjuntas que fortalegam a qualidade da formagao e a identidade dos cursos.

5.3.4.3 Ofertas Compartilhadas entre Campi

Outra proposta importante refere-se a possibilidade de viabilizar a oferta de
cursos e atividades compartilhadas entre os campi da Universidade, especialmente
em areas ou cursos de baixa procura. Essa estratégia pode permitir a oferta simulta-
nea de componentes curriculares, atividades académicas e experiéncias formativas
que sejam comuns ou complementares a diferentes cursos, ampliando a capacidade
institucional de sustentar formacgdes estratégicas.

A articulagao entre campi pode favorecer o aproveitamento de expertises do-
centes, a ampliacédo da diversidade de componentes ofertados e a construgao de re-
des académicas mais integradas. Em determinados casos, atividades tedricas ou de
fundamentagdo comum podem ser compartilhadas, enquanto atividades tedérico-prati-
cas, aulas experimentais, praticas de laboratério, estagios e demais experiéncias es-
pecificas podem ser desenvolvidas presencialmente nos respectivos campi, conforme
as exigéncias do perfil do egresso de cada curso.

Essa proposta requer planejamento pedagdgico, infraestrutura tecnoldgica
adequada, regulamentacao institucional e didlogo permanente entre os cursos envol-
vidos. E necessario garantir que a oferta compartilhada entre campi néo fragilize a
formagao presencial, a identidade dos cursos ou a qualidade das atividades praticas.
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Ao contrario, ela deve ser compreendida como uma estratégia de cooperagao acadé-
mica, voltada a qualificacdo da formacéao, a sustentabilidade dos cursos e ao fortale-
cimento da integracéo institucional da UFFS.

5.3.4.4 Politicas de Interiorizagdo e Oferta Formativa

Propde-se, ainda, a realizacdo de uma avaliagdo ampla das politicas de interi-
orizagao das universidades federais e das experiéncias estaduais de Educagao Su-
perior, com o objetivo de subsidiar a definigdo de uma politica institucional de otimiza-
¢ao da oferta de oportunidades formativas. Essa avaliagdo deve considerar tanto os
cursos de baixa demanda quanto os cursos de alta demanda, compreendendo que o
planejamento académico precisa observar o conjunto da oferta institucional e suas
relagdes com o territério.

A anadlise das politicas de interiorizagado pode contribuir para identificar avan-
cos, limites e contradicbes presentes na expansdo da Educacado Superior publica.
Também pode oferecer elementos para compreender os fatores que interferem na
procura pelos cursos, nas condicoes de permanéncia, na insercado profissional dos
egressos e no reconhecimento social das formagdes ofertadas. Além disso, € impor-
tante considerar a possibilidade de saturacdo em determinadas areas, especialmente
quando a oferta formativa se amplia sem correspondéncia com as condi¢des regionais
de absorgao profissional ou com as demandas sociais efetivas.

Dessa forma, a avaliacdo proposta deve subsidiar decisdes institucionais mais
qualificadas sobre abertura, manutengao, reorganizacgao, alternancia ou integracéo de
cursos. Trata-se de construir uma politica de oferta formativa que combine diversidade
de areas, responsabilidade social, sustentabilidade académica e compromisso com o

desenvolvimento regional.

5.3.4.5 A Universidade nos Espacos Sociais

A ampliagéo da presenga da Universidade nos espagos da sociedade constitui
uma proposta estratégica para enfrentar o negacionismo, a manipulagao cultural e o
desconhecimento ainda existente sobre a universidade publica. Essa presencga deve

ocorrer por meio da producéo e difusdo do conhecimento, da participacdo em debates
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publicos, da articulacdo com escolas, familias, movimentos sociais, instituicdes publi-
cas, entidades comunitarias e demais espagos de organizagao regional.

No caso dos cursos de baixa demanda, especialmente das licenciaturas, essa
aproximacao com a sociedade é fundamental para tornar visivel a importancia da for-
macao universitaria, das politicas de permanéncia, da infraestrutura publica disponi-
vel, dos projetos formativos e das possibilidades académicas, profissionais e culturais
abertas aos jovens da regido. Muitas vezes, a baixa procura ndo decorre apenas de
desinteresse, mas também do desconhecimento sobre a Universidade, de discursos
de deslegitimagao da ciéncia e da educagao publica, ou de percepgdes limitadas so-
bre o papel da formagao superior na vida dos estudantes da classe trabalhadora.

Propde-se, assim, que a Universidade amplie agdes permanentes de comuni-
cacgao publica, extensao, divulgagao cientifica, visitas as escolas, feiras de profissoes,
projetos culturais, atividades formativas com professores da Educagao Basica e dia-
logos com familias e comunidades. Essas agdes podem fortalecer o reconhecimento
da UFFS como instituicao publica de formacéao, producdo de conhecimento e trans-
formagao social, contribuindo para ampliar sua significagao junto ao publico juvenil da

regiao.

5.3.4 Sintese

A partir das discussdes do GTL sobre os cursos de baixa demanda no Campus
Realeza, ressalta-se que este tema deve ser compreendido de forma situada, consi-
derando a trajetoria de interiorizagdo da UFFS, sua fung&o social e 0 compromisso da
universidade publica com a democratizagdo do acesso a Educacéo Superior. Nesse
contexto, a baixa procura nao pode ser analisada apenas por indicadores quantitativos
de ingresso, matricula ou ocupacao de vagas, mas deve ser relacionada a vocagao
regional dos cursos, a diversidade das areas de formagao e as demandas sociais,
educacionais, culturais e profissionais do territorio.

No Campus Realeza, a problematica dos cursos de baixa demanda envolve
dimensdes institucionais, curriculares e sociais. Entre 2018 e 2022, mesmo em um
cenario nacional adverso para as universidades federais, o0 Campus busca ampliar e
reorganizar sua oferta formativa, com a criagado dos cursos de Administragdo Publica

e Pedagogia, ambos com entrada bianual e numero inicial reduzido de vagas. Essa
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estratégia evidencia um esforco de expansao planejada, articulado ao compartilha-
mento de componentes curriculares, a cooperagao com instituicdes parceiras e a oti-
mizagao da carga horaria docente.

A oferta compartilhada de componentes do Dominio Comum e do Dominio Co-
nexo aparece como uma alternativa relevante para viabilizar cursos novos e sustentar
cursos de baixa demanda. No entanto, tal estratégia precisa ser orientada por plane-
jamento coletivo, integracéo curricular e compromisso pedagoégico, evitando que se
reduza a uma medida meramente administrativa. Quando bem estruturada, pode con-
tribuir para a racionalizagao da oferta, para o fortalecimento da interdisciplinaridade e
para a qualificacdo da formacao dos estudantes.

A avaliagdo da baixa demanda também exige cautela diante de propostas como
a reducgao do tempo de integralizagao dos cursos. No caso das licenciaturas, as DCNs
(Brasil, 2024) estabelecem carga horaria minima de 3.200 horas, o que dificulta a re-
dugdo do numero de semestres sem ampliar excessivamente a jornada académica. A
compressao curricular pode comprometer a qualidade da formacéo, a permanéncia
estudantil e as condi¢des de aprendizagem, especialmente considerando o perfil dos
estudantes da universidade publica interiorizada, muitos dos quais trabalham, deslo-
cam-se de outros municipios ou necessitam de maior tempo de adaptagao a vida aca-
démica.

Outro aspecto central refere-se a concorréncia com instituicdes privadas, cur-
sos a distancia e formacgdes de carater mais imediato e instrumental. Essa concorrén-
cia ndo se limita a flexibilidade de horarios ou a oferta de vagas, mas envolve fatores
sociais, culturais e politico-ideologicos. Persistem, em determinados segmentos po-
pulares, o desconhecimento sobre a universidade publica, suas formas de ingresso,
suas politicas de permanéncia e suas possibilidades formativas. Além disso, discursos
negacionistas e de deslegitimagao da ciéncia e da educagéao publica contribuem para
fragilizar o reconhecimento social da universidade.

No caso especifico das licenciaturas, que concentram parte significativa dos
cursos de baixa demanda, o desafio é ainda mais complexo. Esses cursos tém papel
estratégico na formacgao de professores, na qualificagdo da Educagéo Basica e no
fortalecimento das politicas publicas educacionais da regido. Contudo, para ampliar

sua procura e consolidar sua relevancia social, precisam assumir de modo mais ex-
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plicito sua identidade formativa, fortalecer sua relagdo com as redes de ensino, am-
pliar agcdes de extensao, qualificar estagios e demonstrar sua contribuigdo para o de-
senvolvimento regional.

A manutencao dos cursos de baixa demanda, portanto, deve estar vinculada a
capacidade de responder as razdes historicas, sociais e regionais que justificaram sua
criacdo. Nao se trata apenas de preservar cursos com menor procura, mas de avaliar
sua insercao territorial, sua relevancia social, sua sustentabilidade académica e sua
contribuicdo para a missao publica da UFFS. Essa avaliacdo deve considerar tanto as
condig¢des internas dos cursos quanto os fatores externos que interferem na escolha
dos jovens e das familias pela universidade publica.

Como encaminhamento, propde-se que a Universidade fortalega politicas ins-
titucionais de avaliagéo, planejamento e otimizagao da oferta formativa. Entre as prin-
cipais propostas estdo: avaliar a manutengéo dos cursos a partir de sua significagao
histérico-social; fomentar o dialogo entre cursos de areas afins e com potencial inter-
disciplinar; viabilizar ofertas compartilhadas entre campi; analisar as politicas de inte-
riorizagao e as experiéncias estaduais de Educagao Superior; e ampliar a presencga
da Universidade nos espacos sociais, por meio de acées permanentes de comunica-
¢ao publica, extensao, divulgagao cientifica, visitas as escolas, feiras de profissdes e
dialogo com familias e comunidades.

Assim, os cursos de baixa demanda devem ser compreendidos como parte de
uma politica publica de Educagao Superior interiorizada, cuja relevancia ultrapassa os
indicadores imediatos de procura. Sua viabilizagao requer cooperagcado entre cursos,
integracédo entre campi, fortalecimento das licenciaturas, enfrentamento do negacio-
nismo e ampliagcdo do reconhecimento social da universidade publica como espaco

de formacéo critica, produgao de conhecimento e emancipagao social.

5.4 CONSIDERAGCOES

As discussoes desenvolvidas no ambito do Eixo Tematico 4 — Saberes Com-
plementares a Formagédo Profissional evidenciam a importancia de compreender a
formagao universitaria para além dos limites estritos da formagé&o técnico-profissional.
No Campus Realeza, os debates realizados pelo GTL indicam que a qualificagao dos

percursos formativos exige a articulagao entre diferentes dimensdes da vida acadé-
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mica, envolvendo internacionalizag&o, integragao curricular, interdisciplinaridade, pre-
sencga social da Universidade e compromisso com a fungéo publica da Educagao Su-
perior.

A analise da internacionalizagdo dos cursos demonstra que essa dimensao
constitui uma estratégia relevante para ampliar os horizontes formativos dos estudan-
tes, fortalecer redes de cooperacédo académica, qualificar a producéo cientifica e pro-
mover o dialogo intercultural. Considerando a localizagdo do Campus Realeza em
uma regiao préxima a paises latino-americanos, especialmente Argentina e Paraguai,
destaca-se o potencial da UFFS para consolidar agdes de integragéo regional e inter-
nacional. No entanto, para que a internacionalizacdo se torne uma politica perma-
nente, &€ necessario superar desafios relacionados a comunicagao institucional, ao fi-
nanciamento, a mobilidade académica, ao fortalecimento da pesquisa e a articulagao
entre graduacéo, pés-graduagao, ensino, extensao, cultura e inovagao.

No que se refere a oferta conjunta de CCRs, o GTL reconhece seu potencial
para fortalecer a interdisciplinaridade, ampliar a mobilidade académica interna e pro-
mover maior integragdo entre os cursos do Campus. As experiéncias ja existentes
demonstram que o compartilhamento de componentes curriculares pode qualificar a
formagao dos estudantes, favorecer o dialogo entre diferentes areas do conhecimento
e contribuir para a construgao de percursos formativos mais amplos, flexiveis e soci-
almente referenciados. Contudo, sua consolidagao exige planejamento coletivo, su-
peracao de resisténcias, organizagao de horarios compativeis, preservacao das es-
pecificidades dos cursos e fortalecimento de uma cultura institucional de cooperagéo.

A discusséao sobre os cursos de baixa demanda, por sua vez, reafirma a neces-
sidade de avaliar a oferta formativa da Universidade a partir de critérios que ultrapas-
sem a légica quantitativa da procura imediata ou da ocupacgao de vagas. No contexto
da interiorizagao da Educacao Superior publica, tais cursos devem ser analisados em
relacdo a sua fungado social, a vocagao regional do Campus, a diversidade das areas
de formacgao e ao compromisso da UFFS com a democratizacdo do acesso ao conhe-
cimento. Especialmente no caso das licenciaturas, a manutencgao e o fortalecimento
desses cursos implicam reafirmar sua identidade formativa, ampliar sua inserg¢ao junto
a Educacao Basica e tornar mais visivel sua contribuicdo para o desenvolvimento edu-

cacional, cultural e social da regi&o.
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De modo articulado, as trés tematicas analisadas apontam para a necessidade
de fortalecer uma politica académica integrada, capaz de promover o dialogo entre
cursos, campi, instituicbes parceiras e sociedade regional. A internacionalizagdo, a
oferta conjunta de CCRs e a avaliagao dos cursos de baixa demanda nao devem ser
tratadas como agdes isoladas, mas como dimensdes complementares de uma mesma
concepcgao de formacgao universitaria: critica, interdisciplinar, inclusiva, intercultural,
publica e socialmente comprometida.

Nesse sentido, o GTL compreende que os saberes complementares a forma-
cao profissional desempenham papel fundamental na construcao de uma formacao
humana integral, alinhada aos principios institucionais da UFFS. Tais saberes am-
pliam o repertério académico dos estudantes, favorecem a compreensao de realida-
des complexas, estimulam a cooperacao entre areas do conhecimento e contribuem
para formar profissionais capazes de atuar com responsabilidade ética, sensibilidade
social e compromisso com a transformagao da realidade.

Logo, o fortalecimento do Eixo Tematico 4 no Campus Realeza requer planeja-
mento institucional continuo, investimento em politicas de apoio, ampliacao dos espa-
¢os de dialogo e consolidagao de praticas formativas integradas. A efetivagdo das
propostas apresentadas ao longo desta se¢c&o podera contribuir para qualificar os cur-
sos, ampliar a presenga publica da Universidade, fortalecer sua inser¢ao regional e
internacional e reafirmar a UFFS como instituicdo comprometida com a formagao cri-

tica, emancipatodria e socialmente referenciada.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragao deste documento pelo Grupo de Trabalho Local (GTL) do Cam-
pus Realeza, no dmbito da | Conferéncia do Curriculo Institucional da UFFS 2025-
2026, constitui um exercicio coletivo de avaliagéo, escuta, reflexao critica e proposigao
acerca dos rumos da formacéao universitaria na Instituicdo. As discussodes realizadas
ao longo do processo reafirmam que o curriculo ndo pode ser compreendido apenas
como organizagao de componentes curriculares, cargas horarias ou matrizes formati-
vas, mas como expressao de um projeto de Universidade, de sociedade, de conheci-
mento e de formagdo humana.

Nesse sentido, o percurso desenvolvido pelo GTL evidencia o compromisso do
Campus Realeza com a constru¢do de uma universidade publica, popular, democra-
tica, inclusiva, interdisciplinar e socialmente referenciada. As contribuicbes sistemati-
zadas ao longo dos eixos tematicos demonstram que a UFFS deve preservar os fun-
damentos que marcaram sua criagao, especialmente a democratizacdo do acesso a
Educacgao Superior, a valorizagdo dos sujeitos historicamente excluidos da universi-
dade, o vinculo com os territorios da Fronteira Sul e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e cultura.

As discussodes sobre os Fundamentos Ontolégicos e Socio-Historicos da For-
magdo Humana reafirmam a relevancia da formagao geral no curriculo institucional,
especialmente por meio dos Dominios Comum e Conexo. Esses dominios tém contri-
buido para ampliar a compreensao dos estudantes sobre a vida social, politica, cultu-
ral, econbmica, ambiental e cientifica. Contudo, o debate realizado aponta a necessi-
dade de sua atualizag&do, de modo a incorporar temas emergentes, como mudangas
climaticas, inteligéncia artificial, midias digitais, saude mental, diversidade, intercultu-
ralidade, relagcdes étnico-raciais, direitos humanos, democracia, negacionismo cienti-
fico e transformagdes no mundo do trabalho.

Também se destaca a importancia de conhecer de forma mais sistematica o
perfil dos estudantes que ingressam na Universidade. A permanéncia, o pertenci-
mento e o éxito académico dependem de politicas institucionais capazes de reconhe-
cer as condi¢cdes concretas de vida dos discentes, muitos deles trabalhadores, oriun-
dos de familias de baixa renda, dependentes de transporte, com trajetorias escolares

diversas e demandas especificas de acolhimento, acessibilidade e inclusdo. Assim, o
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documento aponta para a necessidade de fortalecer diagnésticos permanentes, poli-
ticas de assisténcia estudantil, estratégias de ambientagdo académica, ac¢des volta-
das as Pessoas com Deficiéncia, estudantes neurodiversos, indigenas, estrangeiros
e demais sujeitos que compdem a diversidade regional.

No campo dos Fundamentos Eticos, Estéticos e Epistemoldgicos, as discus-
sbes indicam que a formacé&o universitaria deve ser orientada por principios de inte-
gridade académica, responsabilidade social, compromisso ambiental, sensibilidade
estética, rigor cientifico e abertura ao didlogo entre diferentes formas de conheci-
mento. A Universidade precisa formar sujeitos capazes de compreender criticamente
os modos de produgao do saber, reconhecer os limites e as responsabilidades da
ciéncia e atuar de forma ética em seus campos profissionais e na sociedade. Nessa
perspectiva, a formacao superior deve articular conhecimento técnico, pensamento
critico, sensibilidade humana, imaginagao criadora e compromisso com a transforma-
¢ao social.

Quanto aos Fundamentos da Formacé&o Profissional, o documento evidencia
que a qualificagao dos cursos exige maior articulacdo entre os projetos pedagogicos,
as demandas regionais, o mundo do trabalho e as politicas publicas. A formagéao pro-
fissional na UFFS deve superar perspectivas meramente instrumentais ou tecnicistas,
assumindo-se como formacgao ampla, critica e comprometida com as necessidades
sociais dos territorios. Para isso, torna-se fundamental fortalecer os estagios, as pra-
ticas curriculares, os projetos integradores, a pesquisa, a extensao, a cultura e as
relacbes com escolas, instituicdes publicas, movimentos sociais, organiza¢gées comu-
nitarias e demais espacos de atuacao profissional.

As reflexdes referentes aos Saberes Complementares a Formacgéo Profissional
demonstram que dimensdes como internacionalizagado, oferta conjunta de CCRs e
analise dos cursos de baixa demanda sao estratégicas para o aprimoramento do cur-
riculo institucional. A internacionalizacdo deve ser compreendida como possibilidade
de ampliar horizontes formativos, fortalecer redes de cooperagao e promover o dialogo
intercultural, especialmente no contexto latino-americano. A oferta conjunta de CCRs,
por sua vez, apresenta potencial para ampliar a interdisciplinaridade, a mobilidade
académica e a integragdo entre cursos. Ja a discussao sobre cursos de baixa de-
manda exige avaliagdo contextualizada, considerando ndo apenas indicadores quan-
titativos, mas a fungao social desses cursos, sua relevancia regional e sua contribui-

¢ao para a democratizagdo do conhecimento.
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De modo geral, as propostas apresentadas ao longo do documento convergem
para a necessidade de fortalecer uma cultura institucional de planejamento coletivo,
avaliacido permanente e corresponsabilidade académica. Isso implica criar espagos
efetivos de dialogo entre colegiados, NDEs, coordenagdes, setores administrativos,
docentes, técnicos-administrativos, estudantes, egressos e comunidade regional. A
revisao curricular deve ser compreendida como processo continuo, participativo e si-
tuado, capaz de responder as mudangas sociais, tecnologicas, culturais, politicas e
ambientais sem perder de vista os principios fundadores da UFFS.

Também se evidencia a necessidade de ampliar a presenca publica da Univer-
sidade nos espacgos sociais da regido. O fortalecimento da relagdo com escolas, fami-
lias, movimentos sociais, entidades regionais, redes publicas e comunidades é condi-
cao essencial para reafirmar a importancia da universidade publica, enfrentar discur-
S0s negacionistas, ampliar o reconhecimento social dos cursos e aproximar a forma-
¢ao académica das demandas concretas do territorio. A UFFS precisa ser cada vez
mais conhecida, reconhecida e apropriada pela populagédo como espago de formacao
critica, producéo de conhecimento, inclusdo social e emancipagdo humana.

Defende-se, portanto, que o curriculo da UFFS deve permanecer em movi-
mento, preservando sua identidade historica e, ao mesmo tempo, atualizando-se di-
ante dos desafios contemporaneos. As contribuicdes do Campus Realeza indicam que
a construcao das Diretrizes Curriculares Institucionais deve assegurar uma formagao
humana integral, interdisciplinar, inclusiva, ética, cientifica, culturalmente sensivel e
socialmente comprometida. Trata-se de reafirmar a Universidade como instituicdo pu-
blica voltada a democratizagdo do saber, a valorizacdo da diversidade, ao desenvol-

vimento regional e a construgdo de uma sociedade mais justa, plural e humanizadora.
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ANEXO 1 - DIALOGOS COM ESTUDANTES DE GRADUAGAO

Os integrantes do Grupo de Trabalho Local — GTL da Conferéncia do Curriculo
organizam dialogos com os estudantes de graduagdo, no periodo noturno,
previamente agendados com os Centros Académicos - exceto o do Curso de
Inteligéncia Artificial, em fase inicial de implantagao -, a fim de viabilizar a participagao
efetiva dos estudantes na avaliagdo do curriculo, identificar desafios e apontar novos
rumos. Prioriza-se o dialogo com estudantes das fases finais dos cursos, envolvendo
discentes com maior tempo de insercdo académica e de vivéncia do Curriculo
Institucional. Os resultados sédo bastante produtivos e encontram-se sistematizados
no presente.

1 EIXO 1 - FUNDAMENTOS ONTOLOGICOS E SOCIO-HISTORICOS DA
FORMACAO HUMANA

1.1 EMENTA

Analise sécio-historica da sociedade (formagao desta sociedade em termos de
cultura, trabalho, educacéo, relagcao sociedade-individuo: condicionantes historicos da
subjetividade, inclusdo, exclusdo, diversidades, interculturalidade). Trata-se da
formacéao cidada.

1.1.1 Como, no ambito da UFFS, é contemplada a formagao geral nos cursos? E
quais iniciativas poderiam potencializar a formagao cidada dos estudantes?

o Poucas disciplinas experimentais; necessidade de ampliar e aproximar as
disciplinas experimentais da formagao dos discentes;

o Os componentes curriculares que possuem pré-requisitos podem dificultar o
andamento do curso pelos discentes; necessidade de reduzir e revisar os
pré-requisitos;

e Quanto ao Dominio Comum, no inicio do curso, os discentes nem sempre
apresentam maturidade académica suficiente para determinados CCRs; ne-
cessidade de distribuir melhor a carga horaria dos dominios e rever as car-
gas do Dominio Comum em cada curso, considerando suas especificidades
e necessidades formativas;

e Necessidade de rever os conteudos e as abordagens do Dominio Comum,
bem como suas ementas, considerando que, em alguns casos, embora os
componentes sejam importantes, os conteudos nem sempre sao percebidos
como suficientemente uteis pelos discentes;

o Necessidade de rever o numero de créditos dos componentes do Dominio
Comum, conforme as especificidades de cada curso;

e Necessidade de pensar os CCRs a partir da trajetéria dos discentes, consi-
derando o que sera utilizado apés a formacao universitaria;

e Alguns CCRs estao distantes de seus objetivos formativos. Como exemplo,
menciona-se o componente de Iniciagao a Pratica Cientifica, ofertado muito
distante do Trabalho de Conclusdo de Curso, indicando a necessidade de
maior aproximagéo entre esses momentos formativos;

e Necessidade de reforgar, junto aos educandos ingressantes, a importancia
da pesquisa e de sua insercdo na universidade, considerando também sua
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formagao social e profissional apds a graduacgéo. Observa-se, ainda, que al-
gumas licenciaturas estdo muito voltadas para uma légica de bacharelado;

e A forma como alguns docentes conduzem os componentes curriculares, es-
pecialmente em relac&o a reprovacao e as cobrangas, pode produzir proces-
sos de segregacgao dentro da universidade publica;

o Necessidade de promover agbes e componentes curriculares conjuntos,
para que os educandos tenham a oportunidade de conhecer outras areas de
formacéo, incentivando, por exemplo, a participacdo dos cursos em ativida-
des relacionadas as licenciaturas;

» Necessidade de correlacionar os temas abordados com os cursos, trazendo
a especificidade de cada area para dentro dos componentes curriculares;

» A dimens&o social apresenta-se, em alguns casos, desconexa da formagéao
especifica dos cursos;

» Necessidade de evitar a jungdo indiscriminada entre cursos de bacharelado
e licenciatura. Em alguns casos, os componentes da area social, ministrados
por docentes das areas humanas, tendem a ser direcionados principalmente
as pautas das licenciaturas, tornando-se desconexos para os bacharelados;

e A oferta de aulas em trés turnos pode gerar dificuldades, especialmente no
periodo noturno, quando os educandos ja se encontram cansados. Observa-
se que, com frequéncia, os componentes da area social sdo ofertados nesse
turno;

Muitos colegas desistem dos cursos por ndo se sentirem acolhidos no Cam-
pus e na cidade.

1.1.2 Como é contemplado o perfil dos ingressantes nos cursos do Campus?
Quais iniciativas podem responder ao perfil recebido em nossa
universidade? Como é promovida a inclusao nos cursos do Campus? E
quais iniciativas poderiam contemplar a diversidade da regiao e dos
estudantes?

- O Campus nao acolhe adequadamente os ingressantes; ha pouca relagéo
entre os discentes e falta de informagdes basicas sobre o funcionamento da
Universidade, como Restaurante Universitario, espacos institucionais e de-
mais cursos do Campus. Atualmente, esse papel tem sido assumido pelos
cursos, mas precisa ser compreendido como uma responsabilidade univer-
sitaria. Sugere-se pensar em projetos de acolhimento, apresentagédo do
Campus, divulgacéo dos servigos basicos e agdes institucionais de integra-
¢ao, como um “pbs-Portas Abertas” no primeiro dia de aula e uma semana
de integragao;

e Necessidade de tratar o tema da inclusdao em todos os CCRs das licenciatu-
ras, preferencialmente também em momentos mais avancados da formagao,
quando os discentes ja possuem maior experiéncia académica;

e Preocupacao com os educandos indigenas, especialmente quanto ao aco-
Ihimento, a linguagem/comunicagao e as dificuldades de inser¢édo. Sugere-
se a criacéo de projetos de escuta para identificar suas necessidades, bem
como projetos voltados ao ensino da lingua portuguesa, ao reforgo de con-
teudos defasados do Ensino Médio/Educagao Basica e a ambientag&o uni-
versitaria;

o Necessidade de trabalhar com os novos educandos o papel da Universidade
e as possibilidades de formagao pessoal, social e profissional durante e apos
a trajetodria universitaria;
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Necessidade de pensar modos de inclusao por meio de disciplinas basicas
voltadas ao acolhimento e a inser¢ao académica;

Em alguns cursos, ha carga horaria elevada e, ainda assim, cobranga pela
participacdo em projetos de extensao;

A carga horaria é percebida como muito cansativa e extensa.

ALISE

Neste eixo, o0s educandos demonstram perceber o curriculo como

desconectado da realidade pratica e das necessidades concretas dos cursos. Ha uma

critica

a Organizagao curricular, envolvendo o Dominio Comum, os pré-requisitos e a

distribuicdo das disciplinas.

a) Os estudantes entendem que:
e algumas disciplinas possuem conteudos pouco articulados a futura
atuacgao profissional;
e 0 curriculo parece pensado “de cima para baixo”, sem considerar o
percurso real do discente;
» existe excesso de fragmentagao entre teoria e pratica;
 disciplinas importantes aparecem em momentos inadequados do curso.

b) As criticas dirigidas ao Dominio Comum s&o significativas. Todavia, os
educandos n&o negam sua importancia, mas consideram que:
o ele esta mal distribuido;
e muitas vezes é pouco util para a formagao especifica;
e nao considera as diferencas entre licenciaturas e bacharelados.

c) Outro aspecto central € a percepgao de que a universidade ainda produz
exclusdes internas:
e pela forma de avaliagao;
e pela postura de alguns docentes;
e pelo excesso de cobrancas;
o pela falta de acolhimento institucional.

d) Ha também um sentimento de:
« fragilidade no acolhimento dos ingressantes.
e pouca integragéo entre cursos;
e pouca construcio de identidade universitaria.

e) Os educandos parecem desejar uma universidade:

mais humana;

mais integrada;
e mais acolhedora;
e Mmais conectada as trajetorias reais dos estudantes.

f) A fala sobre os estudantes indigenas € especialmente importante porque
mostra que os discentes identificam lacunas concretas na inclusédo e no
acompanhamento da diversidade.
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2 EIXO 2 - FUNDAMENTOS ETICOS, ESTETICOS E EPISTEMOLOGICOS

2.1 EMENTA

Analise das matrizes epistemoldgicas de produgao do conhecimento e do saber
cientifico. Cabem aqui indagagdes sobre: o que é conhecimento? Qual a relagao entre
conhecimento cientifico e humanidade? Como concebemos o conhecimento e sua
producao no ambito da formacdo humana, inclusiva e diversa que pretendemos na
UFFS?

2.1.1 Como é realizada a promoc¢ao da interdisciplinaridade nos cursos, entre os
cursos, entre areas e entre os campi? E quais iniciativas poderiam
potencializar agdoes conjuntas?

« Nao acontece ou ocorre de forma muito isolada. Por exemplo, no curso de
Nutricdo, faltam fundamentos pedagodgicos, especialmente quando ha
necessidade de ensinar determinados conteudos. Mesmo quando, na teoria,
a interdisciplinaridade deveria ocorrer, na pratica isso nao se efetiva;

Entre os *Campi*, ndo ha relagdes efetivas;

o Necessidade de pensar projetos com praticas interdisciplinares;
Necessidade de ampliar os CCRs em comum, principalmente nas
licenciaturas.

21.2 Como as metodologias de ensino e os processos de avaliagdo da
aprendizagem contribuem para a formacgao critica, autbnoma e criativa dos
estudantes? E quais iniciativas poderiam inovar as praticas pedagégicas
para superar abordagens tradicionalmente fragmentadoras e tecnicistas?

e A avaliagao ainda é percebida como muito classificatéria;

« Em alguns casos, apresenta um carater de “perseguicao”;

e Ha preocupagado com o uso da Inteligéncia Atrtificial, pois, quando as avalia-
¢bes sao realizadas em outros espacgos, podem acabar sendo “deturpa-
das”;

« Alguns cursos ainda utilizam as avaliagbes como forma de exercer “pres-
sao” sobre os discentes;

o Falta um olhar formativo sobre os processos avaliativos;

- Falta disposicao para pensar as avaliacbes de forma mais humana e sensi-
vel as realidades dos discentes.

2.1.2.1 Sugestéo

e Necessidade de formag&o pedagogica para os docentes;

o Muitos docentes tém dificuldades em pensar a avaliagdo em uma perspec-
tiva formativa;

o Necessidade de ampliar o dialogo com os discentes sobre os formatos de
avaliacao;

» Necessidade de trabalhar com metodologias ativas.
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2.1.3 Como é contemplado o papel da universidade publica na produgao do
conhecimento e no desenvolvimento humano? Quais iniciativas podem
promover essa reflexao no ambito dos cursos no Campus?

e Na UFFS, falta maior envolvimento com a comunidade;

» Alguns cursos ja estdo mais avangados nesse aspecto, enquanto outros
ainda apresentam iniciativas muito timidas;

« E necessario promover mais eventos abertos a comunidade e trazer a co-
munidade para dentro da universidade.

2.1.3.1 Sugestdes

e Um dos problemas identificados € a impossibilidade de acumular bolsas;

o Necessidade de ampliar a oferta de bolsas de incentivo a pesquisa;

o Outro ponto importante € aumentar as possibilidades de tempo destinado a
pesquisa, pois alguns cursos praticamente impossibilitam a participagdo em
atividades de pesquisa e extensao.

2.2 ANALISE

Neste eixo, os educandos demonstram uma percepc¢ao de que a universidade
ainda trabalha o conhecimento de maneira muito fragmentada, tradicional e pouco
interdisciplinar.

2.2.1 Interdisciplinaridade

a) Os estudantes afirmam quase explicitamente que: “a interdisciplinaridade
existe mais no discurso do que na pratica”. Eles relatam:
 isolamento entre cursos;
e pouca relacao entre campi;
e auséncia de projetos integrados;
« dificuldades de dialogo entre areas.
b) Isso revela que os educandos percebem o curriculo como:
e compartimentalizado;
e pouco colaborativo;
e centrado em estruturas rigidas de curso.

c) Ha também uma defesa clara de:
e projetos conjuntos;
e CCRs compartilhados;
e praticas interdisciplinares reais.

2.2.2 Metodologias e Avaliagao

a) Aqui aparece uma das criticas mais fortes do documento. Os estudantes
percebem as avaliagbes como:
« classificatorias;
e punitivas;
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e coercitivas;
e pouco humanas.

b) A ideia de “perseguicao” nas avaliagbes & extremamente significativa, pois
sugere:
o relagbes pedagdgicas fragilizadas;
o distanciamento entre docentes e discentes;
e cultura avaliativa centrada no controle.

c) Além disso, os educandos identificam:
e pouca preocupacao formativa;
 resisténcia metodoldgica;
« dificuldade docente em trabalhar metodologias ativas.

d) Ao mesmo tempo, aparece uma preocupagao contemporanea importante:
» o impacto da |IA nos processos avaliativos.
» 0s estudantes reconhecem que avaliacdes feitas fora da sala podem

perder autenticidade, mostrando uma percepgao madura sobre os
desafios atuais da Educacao Superior.

2.3 Papel da Universidade Publica na Produg¢ao do Conhecimento:

Os educandos percebem uma universidade ainda pouco conectada a
comunidade regional.

a) Eles defendem:
e maior abertura comunitaria;
e mais eventos;
e ampliacdo da extensao;
« fortalecimento da pesquisa.

b) Também aparece uma critica estrutural importante:
« adificuldade de conciliar pesquisa, extensao e carga horaria;
« alimitagdo de bolsas;
e aimpossibilidade de acumular auxilios.

3 EIXO 3 - FUNDAMENTOS DA FORMAGAO PROFISSIONAL

3.1 EMENTA

Conteudos relacionados ao dominio das principais teorias e tecnologias que
integram a profissdo, bem como temas atuais relacionados as mudancas tecnologicas
no mundo do trabalho e a atuagao profissional. Integrac&o entre atividades de ensino,
pesquisa, extensao e cultura.

3.1.1 Como a pesquisa articula-se as atividades dos cursos no Campus? Como
é realizada a inserg¢ao das praticas de extensao nos cursos do Campus?
Como é promovido o acesso a cultura em cada curso no Campus? Como é
contemplada a formagao para o mundo do trabalho nos cursos do Campus?
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E quais iniciativas poderiam aprimorar a qualificagdo profissional dos
egressos?

Faltam disciplinas que trabalhem diretamente com as tematicas hospitalares;
Alguns cursos estdo muito voltados ao mercado, aproximando-se de uma
perspectiva de bacharelado;

Faltam atividades de extensao junto a comunidade;

Faltam analises e orientagbes sobre como compreender e utilizar o livro di-
datico;

E necessario incentivar a pesquisa e o ingresso na pés-graduacéo, tanto /ato
sensu quanto stricto sensu;

Faltam orientagcdes em relagcao a pesquisa e ao direcionamento para o mer-
cado de trabalho;

Ha caréncia de formagéao cultural, tanto pelo pouco interesse de alguns dis-
centes quanto pela dificuldade das disciplinas do dominio desvinculado em
suscitar esse interesse;

As atividades de extensdo dos cursos nao transmitem aos discentes uma
sensacao efetiva de preparacao;

Fala-se sobre aprender a estudar e pesquisar, mas isso nem sempre € en-
sinado de forma sistematica;

Os discentes apresentam dificuldades em relagao as formas de estudo.

3.1.1.1 Sugestbes

Necessidade de distribuir melhor os CCRs ao longo do curso;

Reduzir a concentragdo de demandas relacionadas ao TCC e ao estagio
Nno mesmo periodo;

Realizar ajustes nas disciplinas laboratoriais;

No SEPEC, trabalhar a pedagogia escolar;

No curso de Nutrigdo, incluir uma disciplina obrigatéria de Nutricdo Hospita-
lar;

Ensinar formas de estudo, a exemplo do curso de IA.

3.2 ANALISE

Neste eixo, os educandos revelam forte preocupagdao com a preparagao
profissional concreta oferecida pelos cursos.

a) A percepgao predominante € que:

faltam conteudos praticos;

faltam orientagdes profissionais;

ha pouca preparacao para o mercado de trabalho;

a pesquisa e a extensao nem sempre se articulam a formacgao profissional.

b) Os estudantes sentem auséncia de:

« disciplinas mais especificas em alguns cursos (que dialoguem com a
realidade geral da profissao);

e orientacdo sobre carreira;

o formacao para pesquisa;

e preparagao para pos-graduagao.
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b) Também ha uma critica importante a cultura académica: fala-se sobre
estudar e pesquisar, mas nao se ensina como fazer isso. Apontam:
« dificuldade metodolégica dos estudantes;
e auséncia de letramento académico;
e lacunas na formagao intelectual universitaria (principalmente daqueles
que estdo chegando e precisam descobrir muitas coisas sozinhos).

d) Os educandos também demonstram:
e cansago com excesso de carga horaria (Isso se da nos cursos que
encurtaram o tempo de curso) ;
« dificuldade de conciliar TCC e estagio;
e percepcao de pouca efetividade da extensao.

e) Ao mesmo tempo, aparecem sugestdes muito objetivas:
* rerganizacao curricular;
« disciplinas mais especificas;
« ensino de métodos de estudo;
 incentivo a pesquisa;
« fortalecimento da cultura académica.

3.2.1 Sugestoes

e Trazer egressos do DCE para abordar o que significa vivenciar a universi-
dade, reforcando a importancia da constru¢ao individual nesse espaco;

e Retomar o DCE;

» Estabilizar as aulas em um unico local, evitando que alguns cursos tenham
aulas em prédios diferentes no mesmo turno, especialmente em dias de
chuva;

o Considerar que se trata de uma outra juventude, que fala menos sobre tra-
balho e mais sobre produgéo de sentidos.

4 ANALISE DA PARTICIPAGAO DOS DISCENTES

A construgao curricular de uma universidade é sempre resultado de processos
histéricos, politicos, pedagdgicos e humanos que carregam intencionalidades, dispu-
tas, avangos e conquistas. Nesse sentido, refletir sobre a necessidade de reviséo de
um curriculo nao significa desmerecer aquilo que foi construido em outros momentos
histéricos, tampouco negar a importancia dos sujeitos que participaram dessas cons-
trucdes. Ao contrario, significa reconhecer que a universidade, enquanto instituicao
social viva, precisa manter-se em permanente dialogo com as transformacdes cultu-
rais, sociais e humanas que atravessam seu tempo.

Diante disso, antes de adentrarmos nas reflexdes sobre os didlogos realizados
com os representantes de todos os cursos de graduagado do Campus Realeza, PR, é
necessario compreender que as analises aqui apresentadas partem da ética de uma
nova geragao em relagdo aos ultimos movimentos curriculares mais densos produzi-
dos pela Universidade. Trata-se de uma geragao que chega a Educagao Superior tra-
zendo outras formas de compreender o mundo, outras relagées com o conhecimento,
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com o tempo, com a tecnologia, com o trabalho e com os proprios processos de apren-
dizagem.

Isso significa que se torna necessario pensar curriculos mais sensiveis as mu-
dangas contemporaneas, mais conectados as experiéncias reais dos educandos e
mais capazes de produzir sentido formativo em meio as complexidades do presente.
Para tanto, € preciso potencializar os dialogos entre passado, presente e futuro, con-
siderando os processos historicos, as oportunidades desiguais, a pluralidade de per-
cursos e a construcao de perspectivas futuras para um mundo compartilhado.

Dito isso, apontamos que as andlises realizadas junto aos discentes, relaciona-
das ao Eixo 01, demonstram, de maneira bastante significativa, uma percepgao recor-
rente de distanciamento entre os curriculos e as necessidades concretas da formacao
académica, humana e profissional. Em diversos momentos, os educandos indicam
que muitas disciplinas apresentam pouca articulagdo com os percursos formativos es-
pecificos de seus cursos, especialmente no que diz respeito ao chamado “Dominio
Comum”. Embora reconhegcam a importancia de uma formacgao geral e cidada, os es-
tudantes questionam a forma como tais componentes estdo organizados, distribuidos
e desenvolvidos ao longo dos cursos. Ha a percepgao de que determinados conteudos
acabam se tornando excessivamente desconectados das praticas profissionais, dos
contextos sociais e das demandas que encontrardo apds a graduagéo. Segundo os
estudantes, isso ocorre porque a jungao de turmas n&o permite uma adaptagao ade-
quada desses CCRs as especificidades de cada curso.

Em sintese, durante os dialogos sobre os componentes mais especificos do
Dominio Comum, evidenciou-se que os discentes reconhecem sua importancia, po-
rém acreditam que ele seria mais efetivo se sua carga horaria fosse melhor distribuida
ao longo das grades curriculares de cada curso. Desse modo, poderia ser pensada
uma organizagao que considerasse o percurso formativo dos estudantes durante sua
trajetdria universitaria.’ Além disso, os discentes apontam a necessidade de adequa-
¢des nas ementas dessas disciplinas conforme o curso ao qual s&o ofertadas, visto
que, em alguns casos, bacharelados e licenciaturas apresentam diferengas importan-
tes no modo de absorver e trabalhar determinadas tematicas.

Ainda sobre o Eixo 01, no que se refere a forma como o perfil dos ingressantes
€ contemplado nos cursos do Campus, ha uma forte preocupagao dos discentes em
relacédo a falta de acolhimento institucional. Segundo eles, a universidade ainda pro-
duz exclusdes internas, seja pela forma de avaliagdo, pela postura de alguns docen-
tes, pelo excesso de cobrangcas ou mesmo pela auséncia de um olhar mais efetivo
sobre as dificuldades enfrentadas pelos educandos em suas transi¢cdes culturais, es-
pecialmente nos casos de mudancgas de estado, cidade e contexto sociocultural.
Nesse sentido, foi suscitada, por exemplo, a necessidade de adaptacgdes curriculares
para determinados grupos, a fim de promover maior e melhor integragao a universi-
dade.?

Em relagédo ao Eixo 02, emergiu das discussdes uma preocupagéo importante
com a fragmentacgao curricular e com a dificuldade de integragéo entre teoria e pratica.

! Cita-se, como exemplo, o caso de componentes curriculares como Introdugdo a Pesquisa, que, por
serem ofertados em momentos distantes do desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso -
TCC, perdem sentido formativo ao longo do percurso académico.

2 Nesse contexto, menciona-se o caso dos educandos indigenas, bem como o de estudantes oriundos
de regibes mais afastadas, que enfrentam dificuldades de adaptag¢ao cultural a regido. Além disso,
em algumas situacgoes, esses estudantes também apresentam lacunas decorrentes de uma formagéao
curricular fragilizada no Ensino Médio.
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Muitos estudantes demonstram sentir que o curriculo ainda opera a partir de estrutu-
ras rigidas, pouco flexiveis e excessivamente compartimentalizadas, dificultando a
construgao de percursos formativos mais significativos. Nesse sentido, aparecem de-
mandas por maior interdisciplinaridade, aproximagao entre cursos, praticas integradas
e experiéncias que permitam compreender os problemas sociais e profissionais de
forma mais ampla e relacional. A percepg¢ao dos estudantes sugere que a universi-
dade ainda encontra dificuldades em romper com modelos tradicionais de organizagao
do conhecimento, fortemente marcados pela divisdo disciplinar e pela pouca articula-
cao entre areas, bem como entre os campi.

Nesse caminho, foram citadas dificuldades de dialogo entre areas afins, o que
poderia potencializar as aprendizagens. Cabe aqui uma ressalva sobre o que os dis-
centes compreendem como “areas afins”. Para eles, por exemplo, CCRs como “Dida-
tica” poderiam permear alguns cursos de bacharelado, visto que profissionais bacha-
réis também, em algum momento, precisardo ensinar conteudos a outras pessoas.
Além disso, foi pontuado que as areas das licenciaturas dialogam pouco entre si em
suas agodes, assim como as areas relacionadas a saude também apresentam fragili-
dades nesse aspecto. Relatou-se, ainda, certo estranhamento em relagéo a falta de
integracéo entre os campi, seja no ambito das relagdées humanas e da socializagéo,
seja na produgao de conhecimento ou mesmo na possibilidade de constituicdo de
disciplinas afins que permitam maior integragao.

Outro aspecto relevante nesse eixo refere-se as metodologias de ensino e aos
processos avaliativos. Os estudantes demonstram perceber que, em muitos casos, as
avaliacdes ainda assumem um carater excessivamente classificatorio, punitivo e cen-
trado na légica da cobranga. Tal percepgéo revela ndo apenas uma critica aos instru-
mentos avaliativos em si, mas, sobretudo, as relacdes pedagdgicas que acabam
sendo estabelecidas dentro da universidade. Ao apontarem a necessidade de avalia-
¢des mais formativas, dialégicas e humanas, os educandos parecem reivindicar pro-
cessos de ensino que considerem as diferentes trajetorias, tempos e condi¢des de
aprendizagem presentes no contexto universitario contemporaneo.

Um ponto a ser ressaltado, nesse caso, € que os discentes sugeriram a reali-
zacao de formagao pedagogica para os docentes. Segundo eles, muitos professores
apresentam dificuldades em pensar a formagado de maneira mais ampla ou em esta-
belecer dialogo com os estudantes sobre os formatos de avaliagcéo e as relagdes me-
todoldgicas dos CCRs. Além disso, apontam que ainda ha dificuldade no trabalho com
metodologias ativas, aspecto considerado fundamental diante do novo cenario social.

Ainda sobre o Eixo 02, evidencia-se, ao longo das discussdes, uma preocupa-
¢ao crescente com a relagao entre universidade, pesquisa, extensao e comunidade.
Muitos estudantes demonstram perceber que a universidade publica ainda possui di-
ficuldades para ampliar seu didlogo com os contextos sociais externos e integrar de
maneira mais efetiva ensino, pesquisa e extensado. Nesse sentido, aparecem reivindi-
cacbes por mais experiéncias praticas, maior aproximag¢ao com a comunidade, incen-
tivo a pesquisa e fortalecimento de acdes extensionistas que fagam sentido para a
formacéo profissional e humana dos discentes.

No ambito do Eixo 03, referente a formacao profissional, os estudantes apon-
tam fragilidades importantes relacionadas a preparagao para o mundo do trabalho,
para a pesquisa e para a continuidade académica. Ha a percepcédo de que faltam
orientacdes mais concretas sobre praticas profissionais, métodos de estudo, pesquisa
académica e possibilidades de atuagédo apos a graduagao. Uma fala particularmente
significativa aparece quando os educandos afirmam que, embora se fale constante-
mente sobre estudar e pesquisar, pouco se ensina efetivamente sobre como fazer
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isso. Tal observacao revela um desafio profundo da Educagao Superior contempora-
nea: formar sujeitos capazes nao apenas de acessar informagdes, mas também de
produzir conhecimento, desenvolver autonomia intelectual e construir percursos pro-
prios de aprendizagem.

De modo geral, o que se pode destacar do dialogo com os estudantes € que os
cursos nao estao conseguindo dialogar plenamente com a realidade geral da profis-
sdo. Ou seja, ha um distanciamento em relagdo ao que efetivamente acontece no
mercado de trabalho. Nesse sentido, seria importante pensar, nas grades curriculares,
CCRs mais especificos em alguns cursos, voltados a esses nichos de atuagéo, inclu-
indo, por exemplo, orientacdo sobre carreira, formagao para pesquisa relacionada a
area desejada e preparagao para a continuidade da formagao vinculada a carreira a
qual o curso se destina.

Ressalta-se, ainda, a possibilidade de que estejamos, como universidade, des-
considerando algumas caracteristicas desta nova geracéo. Entre elas, destaca-se o
fato de que muitos estudantes ndo possuem mais computadores em casa, o que difi-
culta o ato de pesquisar e produzir conhecimento nos moldes tradicionalmente imagi-
nados pela universidade. Além disso, trata-se de uma geragao constituida em forma-
tos sociais e afetivos diferentes, o que demanda um acompanhamento mais humano
e um direcionamento mais efetivo em relagéo a carreira e ao projeto de vida.

Diante de tudo isso, ao observar o conjunto das falas produzidas nos diferentes
eixos, torna-se evidente que os estudantes nao estdo rejeitando a universidade pu-
blica, nem desconsiderando sua importancia social e histérica. Pelo contrario, as ana-
lises demonstram que existe um forte desejo de pertencimento, participagao e cons-
trucao coletiva. Entretanto, também revelam que a universidade ainda produz, em de-
terminados contextos, experiéncias de exclusao interna, seja pela forma como deter-
minados processos avaliativos sdo conduzidos, seja pela postura de alguns docentes,
pelo excesso de cobrangas ou pela auséncia de acolhimento institucional mais con-
sistente. Soma-se a isso um sentimento recorrente de pouca integragéo entre cursos,
fragilidade na construgao de identidade universitaria e dificuldades de acolhimento dos
ingressantes, especialmente daqueles que chegam de contextos sociais mais vulne-
raveis ou historicamente excluidos.

Nesse cenario, as falas relacionadas aos estudantes indigenas tornam-se es-
pecialmente importantes, pois evidenciam que os proprios discentes identificam lacu-
nas concretas nas politicas de inclusdo, acolhimento e acompanhamento da diversi-
dade dentro da universidade. A preocupacao com linguagem, insergéo, pertencimento
e permanéncia demonstra que a discussao curricular ndo pode limitar-se apenas aos
conteudos das disciplinas, mas precisa envolver também as experiéncias humanas,
culturais e sociais vividas no espago universitario.

As reflexdes produzidas ao longo das reunides com os estudantes demons-
tram, sobretudo, um desejo profundo de serem mais ouvidos, compreendidos e con-
siderados em suas experiéncias concretas de formagao. Talvez, justamente por isso,
um movimento importante para a universidade seja promover espagos mais amplos
de debate sobre as novas geragdes e suas formas de constituicao subjetiva, social e
cultural.

Uma possibilidade significativa seria a realizagao de uma conferéncia instituci-
onal envolvendo pesquisadores e especialistas que discutam as transformacdes con-
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temporaneas da juventude, da educacgao e das relagdes humanas. Autores como Zyg-
munt Bauman (2001)® e Byung-Chul Han(2015)* podem contribuir fortemente para
essa reflexdo. Bauman (2001), ao discutir a modernidade liquida, aponta que vivemos
tempos marcados pela fluidez das relagbes, pela instabilidade e pela fragilidade dos
vinculos sociais, 0 que impacta diretamente as formas de pertencimento e permanén-
cia dos sujeitos nas instituicdes. Ja Han (2015) analisa como a sociedade do desem-
penho, do excesso de produtividade e da hiperexigéncia tem produzido sujeitos can-
sados, ansiosos e emocionalmente sobrecarregados.

Pensar a universidade contemporanea a luz dessas reflexdes talvez seja um
passo importante para compreender melhor quem séo os estudantes que hoje che-
gam a Educagéo Superior e quais caminhos podem tornar o curriculo mais humano,
mais acolhedor e mais significativo para as novas geracgoes.

3 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Tradug¢ao de Plinio Dentzien. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

* HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Traducdo de Enio Paulo Giachini. Petropolis: Vozes,
2015.



183

ANEXO 2 - DIALOGO COM OS EGRESSOS

Visando a promover uma escuta com egressos da Universidade, foram enca-
minhados questionarios, por e-mail, aos estudantes que concluiram a graduagao na
UFFS, Campus Realeza. Ao todo, 25 (vinte e cinco) egressos responderam ao instru-
mento. As questdes encaminhadas trataram da avaliagdo que esses sujeitos, ja inse-
ridos no mundo do trabalho, fazem do curriculo institucional em seus percursos for-
mativos. Os dados obtidos foram confrontados com aqueles coletados por ocasiao da
elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em 2024, no ambito do
Campus Realeza.

No que se refere a formagdo humanistica e cidada, as manifestacbes dos
egressos, registradas no processo de elaboragao do PDI, indicaram claro reconheci-
mento da importancia dessa dimensao formativa. No contexto da Conferéncia do Cur-
riculo, observa-se certa ambivaléncia: parte dos respondentes refor¢a o diagndstico
anterior, enfatizando a relevancia de reflexdes sobre ética profissional, responsabili-
dade social e compromisso cidadao. Contudo, outra parcela avalia que determinadas
disciplinas das areas humanas ou sociais apresentam pouca interdisciplinaridade ou
sdo desenvolvidas de forma desconectada das demandas profissionais. Nesse sen-
tido, destaca-se a necessidade de uma abordagem mais equilibrada, voltada a ética,
a cidadania e a convivéncia comunitaria, articulada as questées concretas do mundo
do trabalho.

No ambito da interdisciplinaridade e da producdo do conhecimento, diversos
respondentes mencionam o incentivo limitado, ou mesmo ausente, a pesquisa e as
suas relagdes com o mundo profissional. Embora o ensino e a extenséo sejam perce-
bidos como dimensdes presentes na formacao, ha a avaliagcdo de que a pesquisa —
especialmente em areas nao diretamente relacionadas a educagao — recebe menor
incentivo institucional. Assim, aparece como sugestao o fortalecimento da Iniciagao
Cientifica e da formacao investigativa em diferentes areas do conhecimento.

Também emergem preocupacgdes relacionadas a incluséo e a diversidade, tais
como a necessidade de ampliar a discussao sobre educacao especial e sobre o acom-
panhamento de estudantes com transtornos mentais e neurolégicos. Esses aponta-
mentos indicam uma preocupacgao crescente com praticas pedagdgicas inclusivas e
com a preparacgao profissional para atuagao em contextos educacionais diversos.

Outros aspectos relacionados ao curriculo também foram destacados. Um dos
mais recorrentes refere-se a demanda por maior aprofundamento pratico. No ambito
da formacéao especifica dos cursos, diversos participantes apontam que experiéncias
fundamentais para a atuacgao profissional foram adquiridas principalmente fora da uni-
versidade, em estagios ou vivéncias extracurriculares. As criticas concentram-se em
praticas consideradas introdutérias, excessivamente descritivas ou distantes das situ-
acoes reais de trabalho. Nesse sentido, as sugestbes enfatizam a necessidade de
ampliar atividades de campo, experiéncias laboratoriais aplicadas, praticas clinicas,
estagios, desenvolvimento de relatérios técnicos, analise de dados e contato com fer-
ramentas contemporaneas utilizadas na profissdo, como softwares especificos e me-
todologias investigativas.

As competéncias socioemocionais e comunicacionais constituem outro ponto
fortemente mencionado. Os participantes indicam dificuldades em aspectos como co-
municagao assertiva, relagdes interpessoais, mediagao de conflitos e postura profis-
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sional. Essas respostas sugerem que a formagao poderia investir mais no desenvol-
vimento humano e relacional dos estudantes, preparando-os para ambientes instituci-
onais complexos e para o trabalho coletivo.

No contexto da docéncia, alguns egressos destacam que aspectos como buro-
cracias escolares, relagoes institucionais, valorizagao docente, conflitos cotidianos e
desafios estruturais da Educacao Infantil ndo foram suficientemente abordados du-
rante a graduagao. Ao mesmo tempo, reconhecem que a Universidade contribuiu sig-
nificativamente para a construgdo de uma postura critica, reflexiva e socialmente com-
prometida.

Outro aspecto importante refere-se a necessidade de educagéo continuada e
de adaptagao permanente as mudancgas sociais e profissionais. Algumas respostas
apontam que a graduagao ndo consegue abarcar todas as demandas do exercicio
profissional, indicando que o desenvolvimento profissional continua para além da uni-
versidade. Ainda assim, ha a percepc¢ao de que a instituicido poderia fortalecer com-
peténcias relacionadas a autonomia, a proatividade, a adaptabilidade e a aprendiza-
gem continua.

Por fim, algumas falas revelam preocupag¢des com limitagdes estruturais da
prépria formagao universitaria, como improvisacao em disciplinas, falta de professores
especializados e sobrecarga docente, fatores que impactaram a qualidade de deter-
minadas experiéncias formativas. Em sintese, as respostas sugerem a necessidade
de maior atengdo a aspectos como: formagao em gestao, lideranga e administragao;
competéncias digitais e tecnoldgicas; habilidades comunicacionais e socioemocio-
nais; preparacao para relagdes institucionais complexas; integracao entre teoria e pra-
tica; orientagao sobre carreira e mundo do trabalho; e desenvolvimento da autonomia
e da formacéao continuada.

De modo geral, os dados revelam que os egressos percebem o curriculo como
teoricamente consistente e relevante para a formagéao critica, ética e cidada, mas
apontam fragilidades significativas na articulagdo entre teoria e pratica profissional.
Ha uma avaliagao recorrente de que muitas competéncias essenciais foram desen-
volvidas apenas em estagios ou ja no mercado de trabalho, especialmente em areas
como gestao, lideranga, analise de dados, uso de tecnologias e atuagao pratica espe-
cifica da profissdo. Também aparecem criticas quanto ao excesso de abordagens
consideradas pouco conectadas as demandas concretas do trabalho, sobretudo em
disciplinas das areas humanas, além de relatos sobre limitagdes estruturais, como
improvisagao em algumas disciplinas e caréncia de professores especializados.

Em sintese, tanto as respostas colhidas por ocasido da elaboragdo do PDI
quanto aquelas relativas a Conferéncia do Curriculo revelam, de modo geral, o reco-
nhecimento da importancia da formagado humana e da consisténcia tedrica oferecida
pelos cursos. Contudo, também evidenciam fragilidades na articulagéo entre teoria e
pratica, especialmente no que se refere as exigéncias concretas do exercicio profissi-
onal e as transformagdes do mundo do trabalho. Ha, ainda, referéncias a necessidade
de fortalecimento da pesquisa e de sua articulagédo com o ensino e a extensao.

Por fim, observa-se um tensionamento em torno da busca por equilibrio entre
a formacado humana, a formacao teorica especifica de cada area e suas aplicacdes
técnicas e profissionais relacionadas ao mundo do trabalho. Trata-se de um anseio
por um curriculo mais integrado, plural e conectado as realidades profissionais, sem
abandonar a dimensao critica e humanistica que caracteriza a universidade.

A analise das respostas também permite inferir certa limitagdo na compreenséao
do papel histérico e social da universidade e dos cursos de graduagédo. Uma formagao
universitaria consistente ndo significa, necessariamente, preparar o estudante para
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estar “pronto” para o mercado, mas sim capacita-lo para inserir-se de forma ativa,
critica, ética e criativa na vida social e profissional, em um contexto histérico complexo
e em permanente transformacao.
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ANEXO 3 - ESTUDANTES DE POS-GRADUAGAO

A sistematizacédo a seguir apresenta os resultados de um formulario analitico
respondido por 8 (oito) participantes, com o objetivo de avaliar de que modo as agdes
extensionistas, a curricularizagao da extensao e os desafios contemporaneos — como
sustentabilidade, inteligéncia artificial e inclusdo — est&o integrados aos programas
de pdés-graduagao.

A amostra contempla discentes e docentes vinculados a dois Programas de
Mestrado da Instituicdo, ofertados no Campus Realeza: o Mestrado Profissional em
Direitos Humanos e o Mestrado Académico em Saude, Bem-Estar e Produgé&o Animal
Sustentavel. A analise dos dados revela um cenario de transicdo, no qual metade dos
respondentes identifica lacunas curriculares significativas diante da complexidade do
mundo pés-pandemia. Nesse contexto, evidencia-se a demanda por novas competén-
cias, maior transversalidade, ampliacdo da internacionalizagdo e adogao de praticas
metodoldgicas de ensino mais integradas e inovadoras.

1 PERFIL DOS PARTICIPANTES E DISTRIBUIGAO DOS PROGRAMAS

Os dados iniciais identificam um grupo de 8 (oito) respondentes, composto ma-
joritariamente por alunos regulares ingressantes no ano de 2025, que represen-
tam 87,5% da amostra, além de uma parcela de docentes, correspondente a 12,5%.
No que diz respeito a distribuicdo entre os cursos de pos-graduagao avaliados, ob-
serva-se predominancia de participantes vinculados ao Mestrado Profissional em Di-
reitos Humanos, que representam 62,5% do total de respostas coletadas.
Os 37,5% restantes pertencem ao Mestrado Académico em Saude, Bem-Estar e Pro-
dugcao Animal Sustentavel, também ofertado no Campus Realeza. Essa composicao,
envolvendo a area humanistica e a area das ciéncias agrarias e da saude, favorece
uma leitura multifacetada e interdisciplinar sobre a urgéncia dos debates contempora-
neos no ambito da pds-graduacgao.

2 PERCEPGAO CURRICULAR E PREPARAGAO PARA O CENARIO BANI

Quando questionados sobre a presenca de agdes curriculares voltadas ao en-
frentamento dos desafios contemporaneos, em escala avaliativa, metade dos partici-
pantes atribuiu uma nota intermediaria-alta. Contudo, ao analisar a preparagao dos
futuros mestres para atuar em contextos de alta complexidade no cenario pés-pande-
mia - marcado pela transi¢gdo do conceito VUCA para o modelo BANI: fragil, ansioso,
nao linear e incompreensivel -, observa-se uma divisao nas percepcoes. Metade dos
respondentes, isto €, 50%, considera que o ambiente académico prepara os estudan-
tes de forma muito adequada. Por outro lado, os outros 50% apontam que a estrutura
curricular atual ainda apresenta lacunas significativas. Esses dados indicam que, em-
bora existam avangos, ha uma demanda concreta por reformulagdes pedagdgicas ca-
pazes de promover maior resiliéncia, adaptabilidade e capacidade de atuagdo em ce-
narios complexos.



187

3 METODOLOGIAS PEDAGOGICAS E INTEGRAGAO DE TEMAS EMERGENTES

Com o objetivo de mitigar as lacunas apontadas, os participantes destacaram
abordagens pedagdgicas consideradas mais eficazes para o ensino na pds-gradua-
cao. O uso de estudos de caso reais e interdisciplinares e o desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa aplicada com engajamento social foram as metodologias mais va-
lorizadas, alcangando 75% de aprovacgao cada. O trabalho colaborativo com outras
areas do conhecimento também recebeu apoio expressivo, sendo citado por 50% dos
respondentes. Quanto a frequéncia em atividades extracurriculares sobre temas con-
temporaneos, como workshops e palestras, metade do grupo relatou participar ocasi-
onalmente, em periodicidade trimestral. Esse dado evidencia a necessidade de apro-
ximar tais debates da rotina formativa obrigatoria dos programas.

4 INCENTIVO A AGOES DE EXTENSAO E CULTURA PELA CAPES

O formulario também abordou o cumprimento das diretrizes da CAPES, que
orientam a insercao de atividades de extensao e cultura como ferramentas de insergcao
social e de escuta das demandas comunitarias, urbanas e rurais. Nesse as-
pecto, 50% dos entrevistados afirmaram que o programa de pés-graduagao estimula
ativamente essas agdes por meio de projetos e programas extensionistas estrutura-
dos. Por outro lado, 37,5% reconhecem a existéncia desse estimulo institucional, mas
relatam que ainda n&o integram nenhum projeto ou atividade pratica dessa natureza.
Por fim, 12,5% declararam nao saber responder a questao. Esses dados indicam que,
embora a curricularizagdo da extensao esteja em processo de avango, ainda ha ne-
cessidade de ampliar a comunicagao institucional, o engajamento discente e as opor-
tunidades efetivas de participagcdo em acdes extensionistas.

5 COMPETENCIAS TRANSVERSAIS E DEMANDAS PARA O FUTURO

Ao sugerirem novas competéncias transversais consideradas indispensaveis
para os desafios futuros, as respostas variaram conforme a area de atuagao dos par-
ticipantes. No campo dos Direitos Humanos, discentes e docentes defenderam a in-
clusao de temas como comunicagao nao violenta, enfrentamento as violéncias, atua-
¢ao em casos concretos e ética digital aplicada. A necessidade de atualizagao tecno-
|6gica apareceu como ponto consensual, expressa em demandas como letramento
em inteligéncia artificial e alfabetizacdo em dados. Ja na area de saude e sustentabi-
lidade, foi proposta a insercéo da gestao interdisciplinar a partir da abordagem One
Health ou Saude Unica, voltada & integragdo entre satide humana, satide animal, ética
ambiental e segurancga alimentar global.

6 INTERNACIONALIZAGAO E PROPOSTAS DE MUDANGAS ESTRUTURAIS

A relevancia da inclusao de perspectivas globais e da mobilidade académica
para a analise e o enfrentamento de problemas mundiais obteve consenso quase ab-
soluto, com 87,5% dos respondentes atribuindo pontuagdo maxima de importancia a
esse aspecto. Com o objetivo de consolidar essa perspectiva, as sugestdes de mu-
dancgas na estrutura dos programas concentraram-se na ampliagao de seminarios in-
terdisciplinares voltados a sustentabilidade e a saude publica. Também foi proposta a
criacdo de oficinas praticas de comunicacao cientifica e de analise avancada de da-
dos. Por fim, os respondentes sugeriram a inserg&o de praticas em Direitos Humanos
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baseadas na elaboragao de policy briefs e na captagao de recursos, de modo a pre-
parar o pos-graduando para uma atuagéao técnica, global e de elevado impacto social.
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ANEXO 4 - DIALOGOS COM A COMUNIDADE REGIONAL

Conferéncia do Curriculo — Audiéncia com a Comunidade Regional

Férum Regional de Organizagdes Populares do Campo e da Cidade do Sudoeste
do Parana

Local: Assesoar

Data: 13/05/2026

Na manha do dia 13 de maio de 2026, um grupo de servidores da UFFS, Cam-
pus Realeza, envolvido com as atividades da Conferéncia do Curriculo da Institui¢ao,
realizou um encontro com representantes da comunidade regional. A atividade ocor-
reu na ASSESOAR, em Francisco Beltréo, e contou com a participagcéo de represen-
tantes das entidades que integram o Forum Regional de Organizagbées Populares do
Campo e da Cidade do Sudoeste do Parana.

Os trabalhos foram conduzidos e mediados pelos servidores docentes Antonio
Marcos Myskiw, Rylanneive Leonardo Pontes Teixeira, José Oto Konzen e Sara Mu-
nique Noal, bem como pela servidora pedagoga Andréia Floréncio Eduardo de Deus.
Para contextualizar a discusséo, foi realizada uma breve apresentagcédo da Conferéncia
do Curriculo da UFFS pelo professor Antonio Marcos Myskiw, abordando o histérico
da construcao curricular da Instituicdo, com destaque para a participagao das entida-
des e dos movimentos sociais na concepgao originaria do curriculo em vigor. Também
foi apresentada uma contextualizacdo do momento histérico atual, marcado por pro-
fundas mudancgas tecnoldgicas, politicas, culturais e sociais, que colocam novos de-
safios a formagao universitaria.

Na sequéncia, foram propostas duas questdes orientadoras:

1. Considerando a atuagdo da UFFS na regido e a inser¢cédo dos estudantes no
contexto profissional e social, que avaliagdo fazemos da formagao oferecida
em seus cursos de graduagéo e/ou pos-graduacéao?

2. Quais sdo as novas demandas formativas emergentes no contexto atual e
que precisariam ser contempladas no curriculo da Universidade?

A partir dessas questdes, foi realizado um didlogo com os presentes, cujo teor

encontra-se sistematizado a seguir.

1 SOBRE CONCEPQ()ES DE CURRICULO: CONTEXTO NEOLIBERAL E SEUS
IMPACTOS POLITICOS, CULTURAIS E EDUCACIONAIS

a) A mercantilizagdo da educagao e a desqualificagédo ideoldgica da formagao hu-
mana foram apontadas como alguns dos maiores desafios da educagao em ge-
ral e da formagé&o universitaria em especial. Nesse contexto, destacou-se a en-
trada e a reprodugéo da logica do agronegocio na matriz curricular, refletindo,
em algumas instituicdes, modelos empresariais como referéncia para o ensino,
a exemplo da adogéao de protocolos de empresas como BRF ou JBS em discipli-
nas das areas agrarias.

b) Foi ressaltado que o contexto educacional atual tem sido marcado pela crescente
exaltagdo da logica da competicao e da indiferenga, o que contribui para o forta-
lecimento do individualismo e do isolamento social.

c) Observou-se que o consumo de produtos tecnoldgicos nao significa, necessari-
amente, dominio das condi¢des requeridas para a interpretagao critica das infor-
macdes nem capacidade de mobiliza-las de acordo com as necessidades e os
objetivos das pessoas e das comunidades.
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d) A partir de experiéncias curriculares vivenciadas por participantes em outras ins-
tituicbes, destacou-se o problema da formagéo técnica somada de forma frag-
mentada a outros componentes, sem efetiva integragao curricular e sem apro-
fundamento da formacéo critica.

e) Foi enfatizada a compreensao de curriculo como algo que vai além dos conteu-
dos veiculados em um curso. As praticas pedagdgicas, cientificas, extensionistas
e culturais também possuem carater formativo. Nesse sentido, a formagao cien-
tifica foi indicada como perspectiva de superagao da dominacgéo ideoldgica.

f) Discutiu-se a questao temporal dos cursos de graduagao e os desafios da forma-
¢ao diante da tendéncia a aligeiragado dos percursos formativos, do carater ex-
cessivamente informativo dos cursos e da insuficiéncia da formacao cientifica e
cultural frente aos negacionismos contemporaneos.

g) Destacou-se a maior presencga de estudantes oriundos das camadas populares,
de outras regides e de diferentes pertencimentos étnicos, possibilitada pelas po-
liticas de acesso. Esse cenario coloca grandes desafios para pensar o curriculo,
especialmente considerando tendéncias racistas regionais e a presencga diversa
de estudantes, com destaque para os estudantes indigenas.

h) Apontou-se a necessidade de indagar permanentemente: quem chega a univer-
sidade, quem permanece, como se desenvolve e quem conclui a formagao su-
perior, especialmente na universidade publica?

i) Foi ressaltada a necessidade de trabalhar de forma mais sistematica as relagdes
com o outro e com a diversidade. Observa-se o crescimento de reagdes conser-
vadoras vinculadas a defesa de hierarquias, preconceitos e discriminagdes, que
precisam ser compreendidos, problematizados e superados socialmente.

j) Destacou-se a necessidade de colocar o saber cientifico em didlogo com o senso
comum, de modo a construir uma ciéncia socialmente relevante e, ao mesmo
tempo, contribuir para a revitalizagao critica do senso comum.

k) Em relag&o ao curriculo da universidade e aos problemas do tempo presente, foi
apontado o siléncio ou a insuficiente compreensao histérica e sociolégica de
questdes relacionadas ao mundo do trabalho contemporéaneo, a exemplo do de-
bate sobre a escala 6 x 1, tematica de grande relevancia para as novas gera-
coes.

I) Reafirmou-se a importancia da extensao no curriculo, com destaque para a ne-
cessidade de a universidade sair dos “feudos” ou “castelos” académicos, dialo-
gar com as demandas reais da comunidade, transforma-las em objetos de pes-
quisa e converté-las em conhecimentos curriculares.

m) Destacou-se, ainda, a importancia de a universidade cultivar o didlogo perma-
nente com a comunidade regional, de modo especial com o Férum das entida-
des.

2 SOBRE AS MUDANGCAS GERACIONAIS E OS SENTIDOS DA FORMAGAO

a) Foi apontada a necessidade de indagar sobre os jovens na contemporanei-
dade: quem s&o os jovens de hoje? Quais sdo suas aspiragdes? Qual é o lugar
da universidade nas aspiragdes juvenis contemporaneas? Como o curriculo e as
praticas pedagogicas dialogam com a juventude?

b) Identificou-se uma mudancga nas perspectivas juvenis, marcada por menores ex-
pectativas em relacdo a um futuro distinto do presente, maior valorizacdo do
tempo imediato e alteragdes significativas nos habitos culturais.
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c¢) Discutiu-se o deslocamento da rebeldia juvenil para uma certa busca por confor-
macao, expressa no desejo de encurtamento de caminhos, de obtencéo de re-
sultados em menos tempo e com menor esfor¢o. Também foi apontada a menor
predisposi¢ao ao ingresso no conhecimento cientifico, a fundamentagao do co-
nhecimento e ao estudo sistematico, com prevaléncia de um apelo pratico e tec-
nicista.

d) Foi ressaltada a suscetibilidade dos jovens a desqualificagédo ideoldgica da uni-
versidade. As camadas populares que historicamente n&o tiveram acesso a uni-
versidade podem ser mais facilmente impactadas por criticas ideoldgicas dirigi-
das as universidades publicas, muitas vezes associadas a valores morais ou a
acusacao de suposto “comunismo”, o que pode produzir indisposi¢des juvenis
em relacdo ao ensino superior publico.

e) Discutiu-se o adoecimento juvenil diante das exigéncias adaptativas e da ausén-
cia de perspectivas coletivas transformadoras. Nesse sentido, colocou-se como
desafio compreender como essa demanda formativa pode ser convertida em
possibilidade de transcendéncia da l6gica massificadora e massacrante que in-
cide sobre os jovens.

f) Destacou-se a importéncia da cultura no curriculo, uma vez que muitos jovens
encontram nas praticas culturais uma forma de vinculagdo com a educacéao es-
colar e universitaria. Nesses espacos, experienciam o convivio, a criagao e o
exercicio de uma poténcia criativa muitas vezes cerceada em outros contextos.

g) Foi apontada a necessidade de fortalecer as organizagdes coletivas dos estu-
dantes, aqui e agora, como forma de qualificar os exercicios democraticos, as
relacdes politicas no fazer escolar e universitario e a atuagéo politica das novas
geragdes no contexto social mais amplo.

h) Ressaltou-se a importancia de reconhecer os movimentos histéricos de diferen-
tes naturezas, estabelecendo dialogo com demandas emergentes e manifesta-
¢Oes identitarias como perspectiva de construgéo de projetos de futuro compar-
tilhados.

i) Indicou-se a necessidade de a UFFS abrir suas portas para que os jovens possam
distinguir as diferencas existentes entre universidade publica e faculdades priva-
das. Nesse sentido, destacou-se que o estudante precisa ser convidado a sonhar
com a possibilidade de estar na universidade. Para isso, sdo importantes agdes
de visitacao a laboratorios, espacos de experimentacao, convivéncia e producao
do conhecimento, de modo que os jovens se sintam atraidos por esse universo
cultural.

j) Por fim, destacou-se a importancia de fortalecer a paixdo dos jovens pelo conhe-
cimento, como perspectiva de enfrentamento das formas contemporéaneas de
manipulagao, desinformagao e negacionismo.

3 SOBRE A PRESENGCA DA UFFS NA REGIAO E SEU DESCONHECIMENTO

a) Foi reconhecido o aumento das oportunidades formativas em instituicdes publi-
cas de nivel superior no Sudoeste do Parana. Contudo, permanece o desafio de
aproximar e garantir a presencga efetiva dos filhos e filhas da classe trabalhadora
na universidade.

b) Destacou-se a importancia de uma maior aproximagao e divulgagéao da universi-
dade junto aos jovens e as escolas. Muitos estudantes ndo conhecem a UFFS,
nao distinguem universidade de faculdades privadas, desconhecem o significado
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de siglas como SISU, ENEM e FIES, entre outras, e acabam sendo facilmente

capturados por outras ofertas formativas.

c) Foi observado que as campanhas de faculdades particulares e de cursos de
educacéo a distancia s&o intensas junto aos jovens e as escolas. Muitas vezes,
essas instituicdes levam os estudantes até seus espacgos por meio de 6nibus
fretados, ampliando sua capacidade de divulgacéo e atragao.

d) Foram apresentados depoimentos de pais e estudantes sobre dificuldades buro-
craticas que impactam o acesso a universidade, tais como:

« falta de conexao entre os documentos fornecidos pelas escolas e as exigéncias
documentais da universidade, o que pode resultar em perda de vaga;

e prazos muito curtos para a juntada de documentagao, inviabilizando o ingresso
de estudantes trabalhadores, muitas vezes com dificuldades de mobilidade
regional,

« desconhecimento, por parte de alguns setores publicos, a respeito da gratui-
dade das universidades publicas, situagao que chegou a inviabilizar a realiza-
¢ao de estagio por ndo haver emissao de recibo de mensalidade;

« dificuldade de interpretacédo das exigéncias documentais, o que evidencia que
0 acesso as midias e as tecnologias nao significa, necessariamente, dominio
da leitura, da interpretacao e da instrumentalizagao das informacgdes.

e) Por fim, destacou-se a importancia de uma universidade aberta também as pes-
soas que nao tiveram acesso ao ensino superior em outros momentos de suas
trajetérias. Nesse sentido, foi apontada a necessidade de promover novas opor-
tunidades formativas para esse publico, especialmente para pessoas com mais
de 30 anos, considerando, inclusive, a existéncia de vagas eventualmente n&o
ocupadas.



